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Stlmatl actlonar
ai companiei,

si parteneri

IMPACT Developer & Contractor, cu o experienta
de 32 de ani Tn dezvoltarea de proiecte
sustenabile de anvergurd si prima companie
imobiliara listata la Bursa de Valori Bucuresti n
urma cu mai bine de 26 de ani, s-a remarcat de-a
lungul istoriei sale drept cea mai inovatoare
companie  imobiliard.  Suntem  promotorul
conceptului de ansamblu rezidential si cel mai
mare dezvoltator imobiliar local, cu peste 500 de
mii metri patrati construiti.

In anul 2023, ne-am concentrat atdt pe
dezvoltarea proiectelor aflate fn constructie, ct Si
pe obtinerea autorizatiilor necesare pentru noi
dezvoltari in urmatorii doi ani. Am realizat 3 etape
cheie, cu impact pe termen scurt si mediu pentru
activitatea companiei. Astfel, in aprilie am finalizat
si inceput vanzirile pentru primele 209
apartamente ce alcdtuiesc Faza I de dezvoltare a
ansamblului rezidential Boreal Plus din Constanta.
In luna aprilie am obtinut certificatul de urbanism
pentru proiectul Aria Verdi din Bucuresti care va
include peste 850 de locuinte premium, galerii
comerciale, gradinita, spatii verzi si servicii pentru
comunitate, cu o valoare de piatad estimati la
peste 1.9 miliarde de lei. De asemenea, in iunie
am obtinut autorizatia de construire pentru
Greenfield Copou din Iasi care va cuprinde 1.062
de apartamente, centru comunitar cu gradinita,
galerii comerciale, sald de sport & centru
wellness, restaurant, peste 15.000 mp de spatii
verzi, piste pentru biciclete si statii de ncarcare
pentru vehicule electrice, cu o valoare de piata
estimatd de 870 de milioane de lei. Greenfield
Copou va fi unul din cele mai mari ansambluri
rezidentiale sustenabile din regiunea Moldovei.

Pentru sectorul imobiliar anul 2023 a fost unul
provocator. In anul 2023, IMPACT a vandut 157
de unitati care au generat venituri de 120 milioane
de lei, la care se adaugid prevanziri de 377
locuinte cu o valoare totald de 216 milioane de lei,
ce se vor transforma Tn venituri in 2023. La data

de 31 decembrie 2023, compania avea autorizatie
de construire pentru 2.693 de unitéti cu o valoare
de piata de 1,9 miliarde de lei.

Veniturile totale depdsesc 171 milioane de lei, cu
un profit brut de 57 milioane de lei si cu o marja
bruta, Tn crestere, de 33% (32% Tn 2022). IMPACT
si-a mentinut o pozitie constantd de lichiditate, cu
51,3 milioane de lei echivalent de numerar si un
grad de indatorare de 28%. La 31 decembrie 2023
EPRA Net Reinstatement Value (NRV) era in
valoare de 1,4 milioane de lei, Tn timp ce valoarea
totala a activelor ajustate Th conformitate cu
standardele EPRA era de 1,9 milioane de lei.

Strategia de crestere a grupului IMPACT se
bazeaza pe trei piloni: sustenabilitate, inovatie si
integrare pe verticald, pentru a realiza extmderea
la nivel national si diversificarea portofoliului. Ne
propunem, pentru acest an sa avansdm cu
proiectele anuntate, mentinerea unui cash-flow
pozitiv, care sd poata sustine activitatea de bazi a
companiei, si continuarea expansiunii la nivel
national.

In ceea ce priveste activitatea n piata de capital,
pretul actiunilor la BVB 1in ultima zi de
tranzactionare a anului 2023 a fost de 0,26 lei,
fatd de 0,36 lei la finele anului anterior, Tn
contextul scaderii generalizate a sectorului in care
activam.

Capitalizarea bursiera era de 622 milioane de lei la
31 decembrie 2023. Am mentinut dialogul cu
investitorii locali si internationali, prin participarea
la conferinte locale internationale cu investitorii si
peste 30 de discutii cu investitorii. Din septembrie
beneficiem si de servicii de Market Maker din
partea Raiffeisen Bank International.
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Ne mentinem angajamentul pentru implementarea
celor mai bune practici din sfera sustenabilitatii,
transpus Tn proiectele dezvoltate care sunt
planificate pentru a fi ,verzi”: certificare BREEAM
Excellent, standardul de constructii nZEB aplicabil
pentru toate proiectele autorizate Tncepand cu
januarie 2021, utilizarea surselor de energie
regenerabild, cu emisii reduse, mobilitate electrica
si umana, zone verzi extinse, parcuri si locuri de
joacd. In 2023 am obtinut certificarea BREEAM
Excellent si pentru GREENFIELD Plaza, iar in 2024
vor urma cladirile de apartamente din faza a IV-a
de dezvoltare a cartierului GREENFIELD Baneasa.

Un alt pas important in directia sustenabilitatii a
fost finalizarea noului parc fotovoltaic din
GREENFIELD Baneasa care va asigura 80% din
necesarul de energie pentru Wellness Club by
Greenfield, 90% din necesarul de energie pentru

cladirea de birouri IMPACT si 30% din necesarul
de energie pentru cladirile din a patra fazd de
dezvoltare a cartierului, inclusiv iluminat public.

Suntem implicati Tn procesul de fnnoire al stocului
de locuinte din Romania, care este, in prezent, cel
mai Tnvechit din Europa, motiv pentru care
estimam o crestere a interesului pentru
cumpararea de locuinte noi Tn urmatorii ani. Ne
dorim ca proiectele noastre sa contribuie la acest
proces important pentru cresterea calitdtii vietii
din comunitatile noastre.

intreaga echipd de conducere IMPACT le
multumeste actionarilor, angajatilor si tuturor
pértilor interesate, pentru increderea si sprijinul
continuu oferite pe parcursul anului 2023 si va
invitam sa ne fiti alaturi in continuare.

Cu respect,

Constantin Sebesanu

CEO,
IMPACT Developer & Contractor

www.impactsa.ro
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SCOPUL IMPACT
CINE SUNTEM?

Cel mai longeviv dezvoltator de imobile rezidentiale, cu 33 de ani de activitate pe piata din Romania. Ne-am
remarcat de-a lungul istoriei noastre drept o companie inovatoare, trendsetter in real estate, promotorul
conceptului de ansamblu rezidential si prima companie imobiliar3 listat3 la Bursa de Valori Bucuresti in
urma cu 28 de ani.

CREATOR DE COMUNITZ\TI SUSTENABILE

fntreaga noastra activitate este concentratd in jurul unui scop foarte precis: de a avea un impact pozitiv
asupra vietii oamenilor, dezvoltind comunitati cu accent pe sustenabilitate, eficienta si bunastare.
Astfel, generam valoare adiugata pentru toate partile implicate prin investitii sigure.

Avand experienta a peste 17 ansambluri rezidentiale, tintim sa devenim cel mai important dezvoltator
imobiliar rezidential din regiune dezvoltand proiecte rezidentiale sustenabile la scard larga.

VALORILE NOASTRE reflects cel

mai bine ADN-ul companiei:

INTEGRITATE. Suntem onesti si promitem sa
respectam intotdeauna legea, sd luam cele mai
bune decizii si sa facem ce e mai bine pentru
echipa noastra, clientii nostri, compania noastra si
partenerii nostri, cu succes pentru toate partile
implicate.

TRANSPARENTA. Acordam o atentie deosebita
deschiderii  si  transparentei, precum  si
tratamentului egal al tuturor investitorilor nostri i
conduita etica Tn afaceri.

- MANAGED
INOVATIE $I INDRUMARE. Cautdm sa fim Tn ‘ij < A

e

topul movatulor din industrie, s& motivam si astfel
s& i inspiram pe toti ceilalti. S COMPANIES
RESPECT FATA DE MEDIU SI CONSTRUIRE SUSTENABILA. Avem un Angajament pentru Verde.
Aplicdm si |mplementam principii si tehnologii pentru a atinge standardele nZEB si BREEAM Excellent in
toate dezvoltarile noastre.

RESPONSABILITATE. Construim viitorul pentru clientii nostri. Ne-am angajat sa oferim intotdeauna cele
mai valoroase propuneri clientilor nostri, deoarece suntem dornici s& gasim o modalitate de a le satisface

nevoile si de a le depasi a$teptarlle

MOTIVATIE. Ne strdduim Tn mod constant sa ne Tmbunatatim, s& fim indragiti de clientii nostri, de
Tncredere pentru investitori si respectati de cétre competitie.
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2023 ASPECTE RELEVANTE
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» 377 de pre-vanzari si rezervari la

data de 31 decembrie 2023 cu o
valoare a pachetului de 216
milioane lei, care se wvor
transforma in venituri pe masura ce
apartamentele vor fi finalizate n
perioada urmatoare.

157 locuinte vandute Tn 2023 (275
in 2022) si veniturile aferente
inregistrate in aceeasi perioada, din
care 27 locuinte Tn GREENFIELD
BANEASA, 68 locuinte fn LUXURIA
RESIDENCE, 54 de locuinte, un
spatiu comercial si 7 vile fTn
BOREAL PLUS (13,773 mp
suprafata construitd vandabila,
plus parcdrile, boxele si curtile
aferente).

171 milicane lei venituri si 55
milioane lei profit brut Tn 2023, cu
0 marja constanta de 32%.

La 31 decembrie 2023, existau
2.693 de unitati autorizate situate
Tn Bucuresti, Constanta si Iasi (982
deja in proces de constructie), Tn
timp ce terenurile clasificate ca si
investitii imobiliare, pot acomoda
constructia a peste 7,700 de unitati
in viitor.

Activ net IFRS

918 mLEI

+ 28 mLEI (2022: 890 mLEI)

Activ net EPRA NRV

1.368 mLEI

+ 145 mLEI (2022: 1.219 mLEI)

Vanzari

171 mLEI

- 49 mLEI (2022: 220 mLEI)

Pre-vanzari de apartamente la
31 Dec 2023

216 mLEI

- 19 mLEI (2022: 235 mLEI)
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2023 PERFORMANTA FINANCIARA SI OPERATIONALA
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FINANCIAR SI OPERATIONAL

. Valoarea totald a activelor ajustati in conformitate cu standardele EPRA este de 1,9 miliarde lei, iar
valoarea de piati a locuintelor disponibile la vinzare si pre-vandute la 31 decembrie 2023 este de
aproximativ 745 milioane lei, care se vor transforma n venituri in perioadele urmatoare.

« Gradul de indatorare al grupului IMPACT era de 28% la finalul anului 2023, pozitia de numerar ramanand
stabil3, la 51,3 milioane lei.

+ La data de 31 decembrie 2023, IMPACT avea autorizatie de construire pentru 2.693 de unitati cu o
valoare de piatd estimatd de management la 1,9 miliarde lei;

« IMPACT detine 71 ha cu un potential de dezvoltare pentru inca minimum 5 proiecte: GREENFIELD
BANEASA (faze noi), BOREAL PLUS (faze noi), GREENFIELD COPOU RESIDENCE (“GREENFIELD COPOU"),
ARIA VERDI si GREENFIELD WEST ce au o valoare estimat de piata de peste 7,4 miliarde lei.

ALTE ASPECTE

in 2023, IMPACT a publicat al doilea Raport de sustenabilitate. Raportul a fost dezvoltat urmarind
Standardele GRI (Global Reporting Initiative), cel mai recunoscut cadrul international de raportare de
sustenabilitate (GRI Referenced) si a avut la baza o analiza interna prin care au fost identificate temele
materiale, acele teme unde, prin activitatea sa, grupul IMPACT contribuie semnificativ asupra mediului,
societatii si economiei. Societatea are de asemenea un scor de risc ESG de 18.7 (risc scazut), furnizat de
Sustainalitycs, in urma unui raport de rating si analiza ESG.

www.impactsa.ro .
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PERSPECTIVE PENTRU 2024

¢ Receptia proiectului GREENFIELD
Teilor cu 732 de apartamente, din
care 45% sunt pre-vandute si
continuarea vanzarilor pentru
apartamentele disponibile

* Finalizarea procesului de obtinere a
autorizatiei de construire pentru o
noua etapa de dezvoltare din
GREENFIELD Baneasa cu 598
unitati locative, avand o valoare
totald estimata de peste 81 de
milioane euro

* Finalizarea demersurilor pentru
- suplimentarea cu alte céivde acces n
cartierul GREENFIELD BANEASA

¢ Obtinerea autorizatiei de construire
pentru proiectul Aria Verdi din Bd.
Barbu Vacarescu, aflat in faza finala
de avizare

* Vanzarea unor active ale grupului, Tn
valoare de aproximativ 25 de
milioane euro

¢ Lansarea proiectului Copou Iasi, ce
va cuprinde 1.062 de unitati locative,
valoarea totald estimata a proiectului
fiind de 175 milioane euro

www.impactsa.ro
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PIATA IMOBILIARA REZIDENTIALA

2023 a fost un an marcat de incertitudini, cresterea inflatiei si a costurilor
creditdrii, care au dus la fluctuatii in tranzactii, cregteri de preturi, dar cu o

revenire spre final de an.

OFERTA

2023 a marcat inceputul scaderii de oferte de
locuinte noi. La nivel national, Th 2023 au fost
livrate 71.454 locuinte, cu 3% mai putin
comparativ cu 2022. Singurele regiuni in care
evolutia a fost una pozitiva sunt Regiunile Sud-Est
si Nord-Est.

Locuinte terminate pe regiuni de
dezvoltare 2023 versus 2022

Bucuresti-Ilfoy  m————— -170
Centru S )/
Nord-Vest memsssmsmmm——— 190/
Vest mommmmmsm -13%
Sud-Vest Oltenia mwmmmss (o,
Sud-Muntenia emmm———— -3%
Sud-Est — 10%
Nord-Est me—m—— 30/
-5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

m Locuinte terminate -numdr- anul 2023

Locuinte terminate -numar- anul 2022

Sursa date: INS, centralizate si prelucrate de IMPACT

Potrivit datelor furnizate de INS, 2023 a fost primul
an de scidere a numdrului de locuinte livrate din
ultima decada, cele mai mari scaderi fiind Tn Vest si
Nord-vest.

In Bucuresti - Ilfov este concentrat 30% din totalul
de locuinte livrate Tn 2023, zona fnregistrand o
usoard scadere a livrarilor de locuinte comparativ
cu 2022 (-1%).

CEREREA

Anul 2023 a fost dominat de inflatie ridicata,
crestere semnificativd a dobanzilor si incertitudini,
ceea ce a condus la o scadere de 10% a
tranzactiilor de locuinte.

La nivel national, au fost vandute peste 158.000 de
locuinte individuale, dintre care 31% in Bucuresti,
potrivit datelor furnizate de Agentia Nationala de
Cadastru si Publicitate Imobiliara (ANCPI).

Comparativ cu anul 2022, volumul tranzactiilor de
locuinte in Bucuresti, anul 2023, a inregistrat o
scadere de 16%.

Dac3 primele 9 luni ale anului 2023 au adus scaderi
semnificative ale tranzactiilor, ultimul trimestru al
anului a marcat o revenire (+9,2% Tn tranzactii cu
locuinte individuale), ca urmare a anuntarii
majorarii TVA-ului Tncepand cu anul 2024.

Tranzactii cu locuinte Romania

200,000

150,000
100,000

50,000 I
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sursa date: ANCPI, centralizate si prelucrate de IMPACT
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PIATA IMOBILIARA REZIDENTIALA

Potrivit ,, Raportului pietei rezidentiale din Romdnia
T4 2023” al imobiliare.ro, ultimul trimestru al
anului a adus o crestere a cererii, in timp ce oferta a

vanzéri fost pe trend descendent.

{nivel national) Cererea pentru achizitia de locuinte a crescut
considerabil, la nivel national, Tn ultima parte a
anului 2023, la peste 145.000 de potentiali
g o . , A
119.300 21,7% 145.200 cumparatori, cu aproape 22% mai multi decat la

potentiali cumparatori potentiali cumparatori finele lui 2022.
T4 2022 T4 2023

Cererea pentru achizitia de apartamente si case

evolutie

In schimb, oferta de locuinte noi listate la vanzare a
inregistrat un declin cu 20% tn 12 luni la nivelul

Oferta pentru achizitia de proprietati rezidentiale . ; " ; .
F R ' principalelor sase piete rezidentiale (Bucuresti,

156.800 -25,2% 116.600 ~ Cluj, Iasi, Timisoara, Constanta si Brasov). Numarul
e evolutie e caselor si apartamentelor disponibile pentru

cumparatori a scazut cu 39% 1n Cluj-Napoca,

; o/~
Pret mediu pentru achizitia de proprietati rezidentiale respectivcu 30%1n B hel OV

1.432 4.7 1500 Valoare:d. creditelor noi acordate . gogpode'iriilor
179 euro/mp util populatiei pentru locuinte s-a apropiat, in primele

T42023

euro/mp util

T4 2022 evolutie

doua luni din trimestrul IV, de pragul de 7 miliarde -
de lei, conform datelor publicate de Banca

Proprietéatiimobiliare vandute(sursa: ANGPI) Nationalé a Romaniei (BNR) Se poate observa,
181.450 3.3% 187.500 astfel, o evolutie pozitivd spectaculoasd fatd de
imobile 9 ° imobile ¢ * = s
s evolutie i perioada similara a anului trecut.

4.000.000,000 17.906 fhs82 19.000
3.500.000.600 17.000

45.500 9.2%. 49.700 ::?"_D"““'m" erte —
unitati individuale 9 e (] unitatiindividuale i 1000
T62022 evolutie T62023 = S I l I I I I 5000
soosongss @ I ! is l

Sursa: Raport Piata Rezidentiald T4 2023 - Imobiliare.ro

@ crectenciscord: pocieion - i aevindute,

poputapel, pentry acuinialiel, st ANCP
diteBNR

Sursa: Raport Piata Rezidentiald T4 2023 — Imobiliare.ro

Ultimii doi ani au adus multiple provocari sectorului rezidential, care au afectat toti jucatorii angrenati, de la
dezvoltatori imobiliari la cumparatorii finali. Din perspectiva dezvoltatorilor, dlflcultatlle au atins trei mari
piloni: provocarea obtinerii unei finantari sustenabile, incertitudinea datd de suspendarea PUZ-urilor si
dezvoltarea de noi PUG-uri Tn Capltala si localitati din tard si nu Tn ultimul rand, insolvahilitatea
cumparatorilor/chiriasilor si ineligibiliatea lor pentru creditare.

Pe piata de inchirieri s-a mentinut si in 2023 trendul inceput in 2022: Tn orasele universitare mari, chiriile au
crescut, iar investitiile rezidentiale au devenit atractive Tn special ca in scop de inchiriere, cu randamente mai
bune decat in anii precedenti.

Avand in vedere criza materialelor de constructii inceputd in 2022, inflatia puternica, evolutia din ultimul an
a dobanzilor, ce influenteaza costurile de fmantare pe tot lantul economic, dar si noile reglementarl privind
sectorul constructiilor (obllgatla nZEB, de exemplu) care |mpl|ca investitii supllmentare si costuri mai mari,
asistam la o crestere pe termen mediu si lung a preturilor rezidentiale. in Bucuresti, oferta de locuinte noi va
scadea pe termen mediu din cauza numérului redus de noi autorizatii acordate In ultimii 3 ani.

www.impactsa.ro
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PIATA IMOBILIARA REZIDENTIALA

EVOLUTIA PRETURILOR SOLICITATE iN 2023
N MARILE ORASE

Anul 2023 a venit cu mici cresteri ale preturilor in principalele orage ale tarii monitorizate de imobiliare.ro. In
Timisoara si Iasi, preturile locumtelor au crescut cu circa 3%, Tn timp ce in Cluj-Napoca, Brasov si Constanta
cresterlle de pret s-au situat la peste 4%. Capitala face exceptie de la trendul ascendent cunoscand o
scadere de 2,8% a preturilor.

Desi Tn ultimele 3 luni ale anului 2023, evolutiile preturilor au fost negative Tn majoritatea marilor orage sau
nesemnificative (intre 0,1% si 1,4%), preturlle solicitate de vanzatori pe platforma imobiliare.ro au inregistrat
majorari importante in ultlmu 2 ani.

Cel mai semnificativ avans la 2 ani a avut loc Tn Cluj-Napoca (+19,5%), marje importante fiind consemnate si
in Brasov (+17,7%), Iasi (+18,4%), Timisoara (+10,9%) si Constanta (+10,5%). In Bucuresti, evolut|a
preturllora Tncetinit, la 0,9%.

Locuintele s-au scumpit cu aproape 6% la nivel national, din decembrie 2022 pana in decembrie 2023, suma
medie solicitats pentru o locuintd ajungand la 1. 500 €/mp util (locuinte noi si vechi).

La final de 2023 in top 3 al preturilor medii/mp util se aflau Cluj-Napoca cu 2.535 €/mp, Brasov cu 1.666
€/mp si Bucuresti cu 1.542 €/mp. Cel mai mic pret al locuintelor analizate este in Iasi, 1.419 €/mp

12,7% 18,4%

.I

4,3% 4,6%

B8

@ Evolutia pretululin ultimii 2ani

®  Evolutia pretululin uitimele 12 Tuni
Evolutia pretuluiin uitimele 3 uni

® Pretul mediuimputil (€)

419
Cluj-Napoca Brasov Bucuresti Constanta Timigoara lasi

Sursa: Raport Piata Rezidentiald T4 2023 - Imobiliare.ro

Anul 2023 a adus turbulente pe piata imobiliara, cauzate n principal de inflatia ridicata si cresterile
semnificative ale dobanZIlor la creditele ipotecare, ceea ce a dus la o scadere a volumului de tranzactu
Cu toate acestea, piata s-a dovedit a fi rezilienta, prezentand o revenire in ultimul trimestru al anulm
Cererea a crescut substantlal [ opozme cu evolutla ofertei, iar perloada hecesara pentru vanzare s-a
redus. Preturile sgi-au continuat traiectoria ascendenta, preconizatda si pentru 2024. fn contextul
scaderii dobanzﬂor, lucru asteptat sa se intample din a doua jumatate a anului 2024, vom asista la o
crestere a cererii solvabile.

www.impactsa.ro
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IMPACT IN CIFRE

;] = R

33 28 + 50

ani de ani de listare de premii
existenta la BVB obtinute

) () =

5 19 500k+

Orase ansambluri mp suprafata
acoperite rezidentiale construita

o~ 2, H
" am il
+12.000 € 1,9 mld 4.500+

de locuitori valoarea tuturor de locuinte
proiectelor construite

o

7@ ¥ =]
86,3 ha 2 € 650+ Mn

de terenin proiecte certificate valoare
portofoliu BREEAM Excellent proiecte construite
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GRUPUL IMPACT PE SCURT

STRUCTURA GRUPULUI IMPACT

RCTI Company

Greenfield

Property
Management SRL

IMPACT
ALLIANCE
MOLDOVA

Greenwise
Development
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IMPACT Developer & Contractor SA, societatea
mama, Tn care se dezvolta proiectele GREENFIELD

BANEASA, BOREAL PLUS, ARIA VERDI Si
GREENFIELD WEST
Bergamot Developments SRL si Bergamot

Developments Phase II SRL au ca obiect principal
de activitate dezvoltarea imobiliard si au dezvoltat
proiectul LUXURIA EXPOZITIEI

Greenfield Copou Residence SRL are ca obiect
principal de activitate dezvoltarea imobiliara, a fost
infiintatd Th decembrie 2019 si dezvoltd proiectul
GREENFIELD COPOU.

Greenfield Copou Residence Phase II SRL are ca
obiect principal de activitate dezvoltarea imobiliara
si a fost infiintata Tn februarie 2021. Fara activitate
in 2023.

Greenwise Development SRL are ca obiect
principal de activitate dezvoltarea imobiliard si a
fost infiintata Tn februarie 2021. Fara activitate n
2023.

Spatzioo Management SRL (fosta Actual Invest
House SRL), societatea din cadrul grupului care
oferd servicii de administrare pentru proiectele
rezidentiale, pentru proiectele de retail si cele
comerciale.

Development & i
|

@ i

" oo |

]

i

t

Management
Impact Finance & Developments SRL are un rol Tn
diversificarea gamei de servicii legate de vanzarile
rezidentiale. Impact Finance & Developments
colaboreazd cu institutiile financiare din Romania
pentru a oferi solutii avantajoase de Tmprumut
pentru clientii care achizitioneaza locuinte

Greenfield Property Management SRL are ca
obiect principal de activitate dezvoltarea imobiliara
si a fost infiintata Th mai 2021. Farad activitate in
2022

Clearline Development & Management SRL, o
companie de proiect prin care IMPACT urma si
dezvolte un proiect rezidential in Cluj-Napoca, n
parteneriat cu autoritatea locala

RCTI Company SRL, subsidiara Tn care IMPACT
detine 51.01%, societate de constructie imobiliard
implicata Tn constructia proiectelor IMPACT, Tn
special Tn GREENFIELD BANEASA RESIDENCE.
Compania s-a alaturat grupului IMPACT Tn 2022

Impact Alliance Architecture SRL, subsidiara
infiintata n 2022, Tn care IMPACT detine 51% avand
ca obiect principal de activitate prestarea de servicii
de arhitecturd si proiectare.

Impact Alliance Moldova, subsidiara infiintatd in
2023, in care IMPACT detine 51% avand ca obiect
principal de activitate serviciile de constructii.

www.impactsa.ro
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SUSTENABILITATEA, MOTORUL DEZVOLTARILOR IMPACT

Pretuim mediul Tnconjurator si cu fiecare proiect dezvoltat, credm comunitati in armonie cu acesta, punand
pe primul loc bunistarea si sdnatatea rezidentilor. Pentru atingerea acestui scop, folosim tehnologii
sustenabile, energie regenerabild si includem spatii verzi extinse.

INITIATIVE DE SUSTENABILITATE

= Am dezvoltat primul ansamblu rezidential din tara certificat BREEAM Excellent: LUXURIA
RESIDENCE.

Recunoscut la nivel international, standardul BREEAM are o acoperire mai larga decat nZEB, recunoscand
valoarea proiectului pe toata durata ciclului de viata, incepand cu faza de proiectare si constructie. Este un
proces foarte complex, care evalueaza performanta energetica a cladirilor, in ce masurd ofera acestea un
mediu s&natos pentru locuitori, inovatie, utilizarea terenurilor, calitatea materialelor folosite, managementul
constructiei, poluare (reducerea emisiilor de carbon), transport, managementul apei si al deseurilor. Asadar,
BREEAM presupune cladiri construite cu materiale sustenabile, care le ofera locuitorilor un grad ridicat de
confort in interior si n exterior, care rezista bine in timp si la schimbarile climatice (o provocare a zilelor
noastre) si care protejeaza in acelasi timp mediul inconjurator si biodiversitatea inca din faza de constructie.

= Suntem primul dezvoltator din tard care a infiintat un departament de ESG, in 2021.
Principala atributie a departamentului este trasarea si implementarea principiilor si obiectivelor de mediu,
sociale si de guvernanta corporativa, in linie cu valorile asumate de companie in activitatea sa de
dezvoltare imobiliard — integritate, transparentd, inovatie si indrumare, respect fatd de mediu si construire
sustenabild, responsabilitate si motivatie.

Departamentul ESG gestioneaza aplicarea Cadrului pentru Obligatiuni Verzi, dezvoltat de societate, in baza
caruia IMPACT intentioneazd si emitd obligatiuni verzi pentru finantarea si refinantarea proiectelor
existente, construite folosind tehnologii verzi, sustenabile si care contribuie la obiectivul de mediu al
atenuarii schimbarilor climatice si la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild ale Natiunilor Unite.
Cadrul defineste criteriile de eligibilitate Tn patru domenii: cladiri verzi, gestionarea durabild a apei si a apelor
uzate, energie regenerabila si transport curat.

= Ne-am propus ca 80% din proiectele dezvoltate incepand cu 2021 sa fie certificate
BREEAM. Astfel, proiectele GREENFIELD COPOU si ARIA VERDI sunt proiectate la acest standard,
suplimentar standardului nZEB.

= Am investit in solutii de energie regenerabila in proiectele noastre finalizate, precum si in cele
aflate n dezvoltare:

« Panouri solare in BOREAL PLUS si GREENFIELD PLAZA

« Panouri fotovoltaice in GREENFIELD PLAZA

« Parc fotovoltaic cu o capacitate de 700 kWp in GREENFIELD BANEASA

« Panouri fotovoltaice si panouri solare Th GREENFIELD COPOU

»  Am redus si continudm sa reducem emisiile de CO2 prin:
. Centrale de bloc in ansamblurile rezidentiale — am apelat la aceasta solutie inca din 2018, cand nu
era obligatorie;
« fnlocuirea flotei de autovehicule traditionale a companiei cu una formata din automobile electrice;
« Includerea de solutii de micro-mobilitate (biciclete, trotinete si scutere electrice) si statii de
fncdrcare pentru vehicule electrice in GREENFIELD BANEASA, GREENFIELD COPOU si ARIA VERDI.

www.impactsa.ro
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IMPACT PE PIATA DE CAPITAL

Structura actionariatului IMPACT IMPACT este listatd la Bursa de Valori Bucuresti din
D&C la 31 Dec 2023 anul 1996.
Pers.Fizice

Incepand cu anul 2006, actiunile sale, Tn prezent in
numar de 2.365.679.951, sunt cotate la categoria I
a BVB, iar din ianuarie 2015 actiunile IMPACT se

10.45%

Pers.Juridi Gheorghe tranzactioneazd la  categoria  Premium, 1fn
ce 5?;'6”0/ conformitate cu noua segmentare a BVB.
19.96% e
Nu exista restrictii la transferul de valori mobiliare,
nu exista restrictii la drepturile de vot, nu exista
detindtori de valori mobiliare cu drepturi speciale
Andrici de control.
Adrian
11.83%

Conform situatiei raportate de cétre Depozitarul Central, la data de 31 Dec 2023, 80,04% din actiuni erau detinute de persoane fizice si 19,96%
din actiuni erau detinute de persoane juridice.

Performanta IMP vs BET — 10 ani (lanuarie 2014-
Decembrie 2023)

Performanta IMP vs BET — 5 ani (lanuarie 2019 -
Decembrie 2023

4.0x 6.0x
s | VP e BET s | VP e BET

3.5x 5.0x

3.0x
4.0x

2.5x
2.0x 3.0x
1.5x 2.0x
1.0x ;
1.0x

0.5x
e 0.0
0.0x  puufl ‘ X
Jan-19 Jan®20 Jan-21 Jan-22 Jan-23 \é"
-0.5x -1.0x

Istoric, actiunile IMPACT au oferit randament peste indicele BET, atat pe o perioadi de 5 ani, cat si pe o
perioada de 10 ani.

In 2023, Ipopema a publicat un rapot de analizd pentru actiunile IMPACT, cu recomandarea de
"CUMPARARE" si un pret tinta de 0,322 RON/ actiune.

In decembrie 2023, Raiffeisen a initiat acoperirea pentru actiunile IMPACT, cu recomandarea de
"CUMPARARE" si un prettinta de 0,3 RON/ actiune, reprezentand un potential de crestere pe urmatoarele 12
luni de 22%.

www.impactsa.ro
16




Raportul Consiliului de Administratie | M pACT

pentru anul 2023 - Grupul IMPACT

7 since 1991

IMPACT PE PIATA DE CAPITAL
DIVIDENDE ACORDATE IN ULTIMII 5 ANI

th 2019 s-a hotirat acordarea de dividende aferente anului 2018 de 0,034 lei / actiune, in total aproximativ
9,3 mLEI (conform AGOA din 24 aprilie 2019)

= Tn 2020 s-a hotdrat acordarea de dividende aferente anului 2019 de 0,04 LEI / actiune, n total
aproximativ 10,7 mLEI (conform AGOA din 28 aprilie 2020)

= fn 2021 au fost acordate actiuni gratuite in raport de 1:2 ulterior modificarilor capitalului social

= fn 2022 au fost acordate actiuni gratuite in raport de 2:5 ulterior modificarilor capitalului social

» {n 2023 nu au fost acordate dividende sau actiuni gratuite.

ACTIUNI DETINUTE DE MEMBRII CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023

T e WL S i

Dna. Iuliana-Mihaela Urda 0,06 1:327.083
Intrepid Gem SRL 0,06 1.343.200
Dna. Ruxandra-Alina Scarlat 0,09 2.030.600
DL. Daniel Pandele 2,14 50.550.000
DL. Sorin Apostol 3511 73.593.336

www.impactsa.ro
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa respecta legislatia romana
in vigoare, urmarind sa asigure atat acuratetea si
transparenta Tn ceea ce priveste rezultatele
IMPACT, cat si accesul egal al tuturor actionarilor
la informatiile relevante despre IMPACT.

IMPACT este administratd Tntr-un sistem unitar,
conducerea sa fiind asiguratd de catre Directorul
General, Constantin Sebesanu, Tmpreund cu
Directorul Executiv, respectiv. domnul Sorin
Apostol, sub supravegherea Consiliului de
Administratie.

Elementele de guvernantd corporativd sunt
implementate in cadrul IMPACT conform Codului
de Guvernantd Corporativd adoptat de Consiliul
Bursei de Valori Th 2016.

IMPACT a depus si va depune eforturi
profesionale, legale si administrative necesare
pentru a asigura alinierea la prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa si prezentarea
transparenta a acestor rezultate.

IMPACT publicd intr-o sectiune dedicatd a
website-ului propriu detalii privind desfasurarea
Adunarii  Generale a Actionarilor, respectiv
convocatorul, materialele/documentele aferente
ordinii de zi, formularele de procurd speciald,
formularele de vot prin corespondents, proiectele
de hotarari.

De asemenea, IMPACT asigura informarea tuturor

actionarilor imediat dupa desfasurarea Adunérii
Generale a Actionarilor, prin intermediul sectiunii
dedicate a website-ului propriu, in legaturd cu
deciziile luate Tn cadrul Adunarii Generale a

“Actionarilor si rezultatul detaliat al votului.

IMPACT pune, de asemenea, la dispozitie
actionarilor/investitorilor rapoarte curente,
comunicate, calendarul financiar, rapoarte anuale,
semestriale, trimestriale. Relatia directd cu .
investitorii este asiguratdi de o persoana
desemnatd, dedicatd informérii actionarilor n
functie de Tintrebdrile adresate Tn scris sau
telefonic.

Informatiile privind guvernanta corporativd sunt
raportate in  mod periodic, prin intermediul
declaratiei de guvernanta corporativa din cadrul
raportului anual si actualizate in permanenta prin
intermediul rapoartelor curente si paginii proprii
de internet.

De-a lungul anilor, IMPACT s-a conformat cu
prevederile Codului de Guvernanta Corporativa si
in prezent face demersuri pentru a se conforma si
cu prevederile noului Cod de Guvernanti
Corporativa.

Consiliul de Administratie s-a intrunit de 27 de ori
in cursul anului 2023.Comitetul de audit a avut 2
intalniri Tn 2023. Comitetul de risk, cat si cel de
Remunerare, nu au avut tntalniri Th 2023.

Membrii independenti ai Consiliului de Administratie

» Intrepid Gem SRL, prin Petru Vaduva
e Daniel Pandele

www.impactsa.ro
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GUVERNANTA CORPORATIVA

CODURI SI POLITICI

Incepand cu anul 2014, IMPACT a adoptat
urmitoarele documente care fundamenteaza
guvernanta corporativa:

» Codul anticoruptie
= Codul de conduita
= Valorile etice ale IMPACT

= Politica pentru securitate si sanatate la locul de
munca, dreptul muncii, mediu

= Politica de raportare

CONTROLUL INTERN AL
IMPACT ESTE REALIZAT:

» prin intermediul Departamentului de Achizitii:
contractele se  semneazd de  catre
Departamentul Juridic, Directorul de
Dezvoltare, Directorul Financiar si Directorul
General;

= prin verificarea contractelor de vanzare de catre
Departamentul ~ Juridic ~ si Departamentul
Financiar: contractele sunt semnate de catre
Directorul General si Directorul Executiv, sau de
fmputerniciti cu procurd speciald;

= prin intermediul controlului financiar preventiv
prin care se verifica respectarea conformitatii
contractelor;

= prin urmarirea platilor care se verifica de catre
Controlul Financiar Preventiv si se aproba de
citre Directorul Financiar si Directorul General;

» prin implementarea codurilor de conduita Si
etica esentiale Tn afaceri si proceduri specifice
aplicabile tuturor directorilor, managerilor,
administratorilor, persoanelor cu rol Tn control
sau management, angajati, auditori, parteneri
de afaceri, colaboratori. Astfel, IMPACT aplica
Politica Anticoruptie, Codul de Conduita,
Politica de Valori Etice Esentiale, Politica pentru
Securitate si Sanatate la locul de munca,
Dreptul muncii, Mediu, Politica de Raportare.

AUDITORUL IMPACT

ERNST & YOUNG S.R.L. a fost desemnat, prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor din data
de 27 aprilie 2023, sa auditeze situatiile financiare
pentru anul 2023, Tntocmite sub responsabilitatea
managementului IMPACT, n conformitate cu
standardele internationale - IFRS (inclusiv
situatiile financiare consolidate). Raspunderea
auditorului fata de IMPACT si Adunarea Generala a
Actionarilor este stabilitd si limitata conform legii si
prin contractul incheiat cu acesta.

in anul 2023 auditorul statutar Ernst & Young
Assurance Services S.R.L. a avut un onorariu
contractual pentru auditul statutar de 126.200 EUR
(2022: 114.000 EUR) (pentru auditul statutar al
situatiilor ~ financiare ~anuale consolidate si
individuale ale Societatii si ale filialelor si
asociatelor sale din Romania, inclusiv situatiile
financiare in format digital ESEF). Serviciile
contractate cu auditorul statutar, altele decat
serviciile de audit, au fost in suma de 5.500 EUR
(2022: 5.000), reprezentand Tn principal alte
servicii de asigurare in legaturd cu unele rapoarte
obligatorii emise de Societate, care nu sunt
interzise de Articolul 5(1) al Reglementarii UE No.
537/2014 a Parlamentului si a Consiliului
European.

Presedintele Consiliului de Administratie
Iuliana Mihaela Urda

%L;.\L\XQMP
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IMPLICAREA IN COMUNITATE

Misiunea noastra de a avea un impact pozitiv asupra vietii oamenilor este completata de initiative de
responsabilitate sociald. Suntem aldturi de fiecare comunitate creata, i ascultim si respectim
nevoile si, prin diverse actiuni, incercam s& construim o lume mai bun.

IMPLICAREA NOASTRA IN ULTIMII 10 ANI

DONATII

catre Primaria Municipiului Bucuresti terenul si
proiectul necesar construirii unei scol| si a unei
gradinite de stat n cartierul GREENFIELD
Baneasa. Valoarea donatiei este de 1,75
milioane euro.

un teren cu suprafatd de 1.400 mp pe care am
construit  terminalul STB din cartierul
GREENFIELD Baneasa. Valoarea donatiei si a
intregului proiect realizat de catre companie se
ridica la 750.000 euro.

un teren de 1.864 mp Arhiepiscopiei Bucuresti
pentru construirea unei biserici in cartierul
GREENFIELD Baneasa, care in 2023 a obtinut
certificatul de urbanism. Valoarea donat|e| se
ridica la suma de 500.000 de euro.

6.000 mp catre Primaria MunICIplulm Bucuresti,
in valoare de 1.8 mil Euro, in compensarea
fondului forestier, pentru ca Strada Vadul
Moldovei sa revini la statutul de drum public.

INFRASTRUCTURA SI FACILITATI

Am finalizat toata |nfrastructura de utilitati si
am construit peste 15 km de drumuri n
cartierul GREENFIELD Baneasa.

Am Tnaintat trei propuneri de drumuri de acces
noi in cartierul GREENFIELD B&neasa, in curs de
autorizare.

am obtinut de la Primdria Municipiului
Constanta certificatul de urbanism pentru
construirea unei gradinite fn cadrul
ansamblului Boreal Plus. Investitia este de
690.000 euro.

am construit un sens giratoriu in municipiul
Constanta, beneficiarul acestei lucriri de
infrastructurs publica fiind Compania National3
de Administrare a Infrastructurii Rutiere
(CNAIR) prin Directia Regionala Drumuri si
Poduri Constanta. Investitia totald Tn acest
proiect de infrastructurd publici se ridici la
peste 450.000 euro.

am dezvoltat GREENFIELD Plaza, care acopera
functiuni de retail, wellness si office. Centrul
comercial le oferda atit celor peste 6.500 de
rezidenti ai cartierului GREENFIELD, cAt Si
locuitorilor din proximitate, o noud experient de
cumpadraturi si relaxare.

CSR

Am plantat peste 3.500 de copaci in Padurea
Baneasa si in comunitétile pe care le-am format.
Peste 500 kg de deseuri colectate in cadrul
celui mai mare eveniment de plogging din
Romania - ,,Clean&Run” si a altor evenimente de
ecologizare desfasurate In Padurea Baneasa.

EVENIMENTE

Promovdm un stil de viatd activ, sinitos,

incurajam miscarea in aer liber, sustinem sportul

si am participat cu mandrie la competitii
sportive, precum Baneasa Forest Run, Biineasa
Race, Bucharest Half Marathon, in care
Greenfield a avut o cursi dedicati, Greenfield
Relay si GREENFIELD DUO CHALLENGE, o
competitie sportivdi de duathlon realizata

impreuna cu Road Grand Tour. In 2022 si 2023,

am sustinut 4 editii ale Festivalului Sporturilor,
eveniment sportiv ce are loc n Iasi si Tn
Bucuresti, in GREENFIELD B&neasa.

Din dorm'ga de a duce mai departe obiceijurile
romanesti, ntr-o societate n  continua
schimbare, organizam periodic activitati pentru a
conserva si promova traditiile in special in randul
celor tineri. Cele mai apreciate evenimente
dedicate comunitatilor sunt cele din perioada
sarbatorilor de iarna, organizate in GREENFIELD
Baneasa si Luxuria Residence.

STUDII DE SATISFACTIE

Realizam studii Tn randul comunitatilor create,
pentru a afla gradul de satisfactie al rezidentilor

Www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE
PREZENTA PUTERNICA IN ORASE CHEIE

IMPACT s-a angajat s& dezvolte comunitati
sustenabile, cu accent pe construirea de proiecte
rezidentiale accesibile. Pretuim mediul fnconjurator
si dorim s le oferim un viitor verde comunitatilor
noastre. De aceea, ne-am angajat sa dezvoltam la
standarde de sustenabilitate BREEAM si nZEB
minimum 80% din proiectele noastre Vviitoare.
Acestea prespun utilizarea surselor de energie
regenerabild, cu emisii reduse, mobilitate electrica,
zone verzi extinse, parcuri si locuri de joaca.

IMPACT detine un portofoliu de terenuri valoros
care sustine dezvoltéri actuale si viitoare n locatii
atractive din Bucuresti, Iasi si Constanta. De
asemenea, strategia IMPACT este de a-si extinde
prezenta la nivel national Tn orase mari precum
Timisoara, Cluj, Brasov si de a cauta fn mod activ
terenuri care sa fie potrivite pentru dezvoltarea
comunitatilor sustenabile.

PROIECTE iN DEZVOLTARE PE TERENURILE DETINUTE

il iell AaE  mull &

L]

Proiecte in curs de dezvoltare
= GREENFIELD BANEASA in Bucuresti
» GREENFIELD COPOU Iasi

EHE Rezidential - blocuri de apartamente ﬁ Rezidential - case ﬁclédiri de birouri ﬁu Comercial

T e P ¥
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD BANEASA - BUCURESTI

+ 6.600 Unitati

UNITATI FINALIZATE 2.686
UNITATI VANDUTE la 31.12.23 2.686
UNITATI IN CONSTRUCTIE | 1.167
UNITATI IN PREGATIRE 2.796
SCB in constructie si pregitire (mp) | 359.939

Unitdtile in constructie includ unitdti cu autorizatii de
construire. Unitatile Tn pregitire includ 2.796 unitati
estimate Tn baza ultimelor concepte disponibile cu PUZ &
fard autorizatii de construire. SCB reprezinta Suprafata
Construita Brutd Supraterand estimati a proiectului,
excluzand parcérile si suprafata construitd subterani.
Conceptele proiectelor pentru care nu au fost obtinute Tnca
autorizatii de constructie, si implicit SCB, respectiv numarul
de unitati al acestora sunt revizuite frecvent pentru a se
asigura cea mai buna utilizare a terenului.

GREENFIELD BANEASA este un proiect rezidential de mari dimensiuni, cu peste 6.600 de locuinte si peste
17.000 de locuitori la finalizarea lui in anul 2031, situat in Sectorul 1 al Capitalei, construit sustenabil pentru
un viitor urban mai bun. Proiectul se afld in a patra fazi de dezvoltare din cele sase planificate. Din 2007,
anul de start al lucrérilor pentru prima fazi de dezvoltare, pana Tn prezent, GREENFIELD BANEASA a
cunoscut o dezvoltare sustenabild, aducand comunitatii infrastructurd nous si noi facilitati: doua parcuri
private, numeroase spatii verzi, locuri de joac3, magazine de proximitate, centrul comercial GREENFIELD
PLAZA si centrul sportiv WELLNESS CLUB by Greenfield, transport public. Pe mdsura ce proiectul avanseazi
si se apropie de maturitate, se adaugi alte noi facilitati precum scoald si gradinita de stat, biserica, cresa,
infrastructura si noi cai de acces.

Dezvoltat la cel mai inalt standard pe segmentul locuintelor la preturi accesibile si situat Tn Sectorul 1 al
Bucurestiului, in vecindtatea Padurii Baneasa, GREENFIELD Baneasa aduce o combinatie unicd de
arhitecturda modernd minimalist, stil de viata exceptional si peisaj natural spectaculos. Locatia sa unic,
fmpreund cu mediul linistit si cu o calitate buni a aerului, sunt trisituri care fac din GREENFIELD BANEASA
locul ideal pentru familiile cu copii, iubitorii de naturi sau oamenii in cdutarea unui stil de viatd sanatos,
avand calitatile unui oras de munte situat la 1000 m altitudine.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD BANEASA - BUCURESTI

ﬂ]i] LOCATIE UNICA

Amplasat in sectorul 1, Tn Baneasa, probabil n cea
mai frumoasa locatie din zona de nord si
imbratisat de 900 hectare de padure,
GREENFIELD BANEASA oferd rezidentilor o
multime de facilitati atat in interiorul ansamblulw
cét si in imediata vecinatate a acestuia. Locuitorii
se bucurd de toate avantajele unei locatii retrase,
unice, dar si de avantajele unei vieti urbane oferite
de o capitald europeana.

FACILITATI

Peste 8.700 mp spatii de fitness i wellness;
Peste 5.000 mp spatii comerciale;
180.000 mp spatii verzi:

o Parcuri private

° Alei de promenada

o Locuri de recreere

° Locuri de joacd pentru copii

o Locuri de joaca pentru animale

Peste 8.000 locuri de parcare supraterane
exterioare, supraterane interioare si subterane;

Scoald si gridinita de stat in urmatorii ani;

Acces controlat: paza 24/7;

Terminal STB pentru linia 203, care face legatura
cu Metrou Piata Victoriei;

in viitor, se vor adauga: biserica, cres
medicala.

si clinica

=7l AUTORIZATII

-_—

Plan Urbanistic Zonal (PUZ) pentru mai mult de
3.900 de unitati aferente fazelor in constructie sau
in dezvoltare, din care

» 1.167 de locuinte autorizate

= 598 de locuinte in ultima etapd a autorizatiei de
construire.

EHHE DEZVOLTARE IN FAZE

Primele 3 faze, inclusiv Panoramic, totalizand
2.686 de locuinte, au fost finalizate pana in 2022.
Restul unitatilor urmeaza sa fie dezvoltate Tn etape
pana in anul 2031. La sfarsitul anului 2023, din cele
1.167 locuinte autorizate, 982 erau n constructie,
dintre care 732 urmand sa fie livrate Tn 2024 si
restul de 250 Th 2025.

L’; ESG

”Orasul de 15 minute”

Conceptul urbanistic "Orasul de 15 minute" se
bazeazi pe nevoia de a avea toate facilitdtile Si
serviciile de baza la 15 minute de mers pe jos sau
cu bicicleta, fatd de locuintd. GREENFIELD
BANEASA este proiectat si raspunda cerintelor
acestui trend urban, oferind rezidentilor serviciile
de care au nevoie in proximitate.

Apartamente proiectate la standardele BREEAM
Excellent si nZEB

Cladirile din faza 4 de dezvoltare sunt construite
urmarind criteriile de certificare verde, BREEAM
Excellent. Noile cladiri autorizate dupa anul 2021
vor avea un consum de energie aproape egal cu
zero, respectand noul standard n constructia de
locuinte, NZEB, ce presupune un design sustenabll
tehnici de economisire a energiei si utilizarea de
energie regenerabila.

Energie regenerabila

° Parc fotovoltaic
° Panouri solare
° Ape geotermale

Mobilitate verde

° Statii de incarcare pentru masini electrice
° Rasteluri de biciclete
° Soluti de micro-mobilitate ce includ

biciclete, trotinete si scutere electrice

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD BANEASA - BUCURESTI

Faza 6 Faza 5 D40 (2020-2021) Panoramic (2020-2022)
2,198 unitati 598 unitati 41 unitati l 97 unitati

Plaza (2022) i

14,383 mp i

* Greenfield Plaza 5 i v
* Retail L (Sl | TS ol : Faza 1 (2006-2010)
« Office N Ty i T, TR 680 unitati
* Wellness - " H ‘ .

e Terminal STB

* Scoala publica

¢ Gradinita/publica

Faza 2 (2014-2016)

924 unitati
Gradinita de stat .
(2025-2030) =
Scoala de stat %1 i BEN o 1 Do.otaaese Faza 3 (2016-2019)
(2025-2030) 5 R N N 944 unitati
Office (2020-2022) Al S Faza 4 (2020-2024)
2.000 sqm L 1,167 unitati
Premii
@

2021 - GREENFIELD BANEASA, desemnat Proiectul Rezidential al Anului in cadrul
SEE Property Forum

2019 - GREENFIELD BANEASA "Best Smart Green Project” la Categoria Smart
Real Estate and Residential, acordat in cadrul Smart City Industry Awards

® 2016 - Premiul “The best residential compound that uses sustainable
architecture and design” acordat la Gala Smart City Industry Awards

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD PLAZA BANEASA - BUCURESTI

=Eisizly
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GREENFIELD PLAZA, primul centru comercial dezvoltat de IMPACT, completeaza setul de facilitati
comunitare necesare unui cartier de amploarea GREENFIELD BANEASA, cu peste 6.500 de locuitori n
prezent. Cu o valoare de piati estimatd de peste 25 milioane de euro, proiectul mixed-use are o suprafata
de 14.001 mp, care acoperd functiuni de retail, wellness si office, ocupate in proportie de peste 90%.

Galerie comerciala Wellness Club by Greenfield Alte functiuni

« Supermarket + Bazin semiolimpic « Cladire birouri

« Farmacie + Piscind interioara copii ¢ Spalatorie auto

« Salon de infrumusetare * Pisicina exterioara « 264 de locuri de

« Cafenele « Sald de fitness parcare

+ Restaurante + Sald pentru spinning * 4 statii de incarcare

+ Spalatorie pentru haine + Sali de masaj pentru masini electrice
+ Squash + Rastele de biciclete

+ Saunaumeda, saunad infrarosu,
sauna uscatd, dusuri emotionale
» (Cafenea, restaurant

ESG

Certificat BREEAM Excellent — Am utilizat practici responsabile, materiale durabile, sisteme si echipamente
sustenabile si inteligente, care duc la reducerea poludrii, protejarea resurselor naturale si costuri de

mentenantd reduse.

Energie regenerabild: Acoperisul clubului de wellness este dotat cu panouri solare, care acopera circa 70%
din necesarul de energie pentru incalzirea apei menajere si a piscinelor, in vreme ce 25% din necesarul de
energie electrici pentru galeria comerciald este asigurat de panouri fotovoltaice.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

LUXURIA RESIDENCE -~ BUCURESTI

UNITATI FINALIZATE 630
UNITATI VANDUTE la 533
31.12.23

SCB (mp) 66.400
START CONSTRUCTIE

LIVRARE CONSTRUCTIE 2018 - 2021
(ultima faza)

SCB reprezinta Suprafata Construita Brutd Supraterana
estimatd a proiectului, excluzand parcarile si suprafata
construita subterana.

Situat in zona Expozitiei, cel mai nou pol de dezvoltare al Bucurestiului, LUXURIA Residence ofers un mix
intre locuinte de calitate, facilititi contemporane si mediu sustenabil, care promoveaza un stil de viata urban.
Construit la standarde internationale de calitate si sustenabilitate, ansamblul rezidential este primul din
Romania cu certificare BREEAM Excellent. Complexul Tmbina armonios clidiri cu arhitecturd moderni cu
spatii verzi ample si facilitati complexe, pentru a asigura bunastarea rezidentilor. Acestea includ doua parcuri
cu mobilier urban, un loc de joacd pentru copii, gradini, acces securizat, supraveghere video, receptie
disponibild 24/7, parcare subterana, lounge pentru socializare si centru de fitness.

Contractat in proportie de 87% la 31 decembrie 2023, Luxuria reuneste prima comunitate urband moderna
din zona Expozitiei.

Premii

e 2022: "The Most Sustainable Residential Project - LUXURIA RESIDENCE” acordat in cadrul
evenimentului Realty Forum 2022, organizat de Business Review

®  2020: Architecture Multiple Residence, Premiu oferit din partea International Property Award
®  2020: "Best Upscale Residential Project” acordat de cdtre THE TIMES - Investing in Property

e 2018: Premiul “Architecture Multiple Residence” - acordat de cdtre International Property Award

www.impactsa.ro .
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LUXURIA RESIDENCE — BUCURESTI

U:[i] LOCATIE

Zona Expozitiei - Domenii (Bucuresti, Sector 1) este
printre cele mai bine cotate, imbinand un cartier
rezidential Tncdrcat de istorie cu.o noud zona de
business. Expozitiei este noul pol de dezvoltare al
Bucurestiului, atragand dezvoltari de birouri,
hoteluri si comerciale.

Situat fintre parcurile Herdstrau, Kiseleff si
Bazilescu, LUXURIA RESIDENCE este un parc intre
parcuri,

L’} ESG

LUXURIA este primul ansamblu rezidential din tara
cu certificat BREEAM Excellent, care atesta
calitatea si sustenabilitatea cladirilor, precum Si
impactul redus asupra mediului Tnconjurator. Cu
focus asupra reducerii poludrii, cresterea
bundstarii rezidentilor si asupra minimizarii
consumului de energiei, LUXURIA RESIDENCE
seteazd un nou standard pentru cerintele de
locuire moderne.

+ Design sustenabil

« Management al constructiei pentru un impact
redus asupra mediului Tnconjurator

« Spatii vitrate mari, conform studiilor de fnsorire
« Izolatie termica si fonica superioara
+ Centrale de bloc

« Vopseluri si materiale cu un nivel scazut de
substante poluante

+ Sisteme de ventilatie performante

« Fatade ventilate

« Aparatura electricd si de iluminat ecologica
« Automatizare inteligenta

« Parcare subteran3, fara trafic auto in interiorul
complexului

+ Spatii verziample
« Colectare selectivd a deseurilor

FACILITATI

LUXURIA RESIDENCE reuneste un mix de facilitéti
dificil de gasit in oras, atat luate Tmpreund, cat si
separat, care oferd un stil de viatd armonios: acces
securizat, paza si supraveghere video 24/7, zona de
lounge pentru socializare si relaxare, deschisa
24/7, centru de fitness cu echipamente moderne
Technogym, 9.650 mp de spatii verzi, parcuri
private, loc de joacad pentru copii, parcdri exclusiv
subterane pentru rezidenti, receptie disponibila
2417,

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

BOREAL PLUS — CONSTANTA

691 Unitati

UNITATI FINALIZATE 227
UNITATI VANDUTE la 31.12.23 71
UNITATI IN CONSTRUCTIE 464
UNITATI IN PREGATIRE 464
SCB in constructie si pregitire (mp) | 36.294

SCB reprezinta Suprafata Construitd Brutd Supraterand
estimatd a proiectului, excluzand parcirile si suprafata
construita subterana.

In nordul Constantei, departe de agitatia si poluarea orasului, a fost finalizat in 2010 Boreal, primul
ansamblu rezidential din Constanta, Tn care 150 de familii au fnceput o nou3 viata. In imediata apropiere,

BOREAL PLUS este acum n curs de dezvoltare.

Fiecare familie are nevoie de un loc in care s& creascé, si viseze si sa-| numesti ACASA. Exact ceea ce are de
oferit Boreal Plus: un mediu minunat pentru ca familiile si se dezvolte, Tn perfecta armonie cu natura.

m'i] LOCATIE

Amplasat in nordul orasului, BOREAL PLUS ofera
un stil de viata urban echilibrat, fiind intr-o zona
linistita si aerisita, cu vedere cétre Lacul Siutghiol,
dar Tn acelasi timp aproape de toate facilitatile
orasului. Ansamblul are acces direct in Bulevardul
Tomis, fiind la 15 minute de centrul orasului si de
plaja Mamaia.

=%| AUTORIZATII
—

* 359 de unitati (341 de apartamente si 18 case)
au fost autorizate pentru construire 1n 2020.

¢ Autorizatia de construire pentru restul de 332 de
unitati a fost obtinutd in 2022,

* Dintre cele 691 de unitdti cu autorizatie de
construire, cele 18 case au fost finalizate in
2021, iar 209 apartamente au fost finalizate in
decembrie 2022.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

BOREAL PLUS — CONSTANTA

: FACILITATI

Cu vedere panoramicd spre Marea Neagra si Lacul Siutghiol, apartamentele din BOREAL PLUS sunt definite
de siguranta si durabilitatea constructiei, dar si de confortul pe care il oferd. Complexul se afld In imediata
vecindtate a unui hypermarket Kaufland si va beneficia de parcuri, gradinita si magazine de proximitate.

12.000 mp spatii verzi

° Parc privat

Alei de promenada
Locuri de recreere

Loc de joaca pentru copii
Peisagistica

417 mp spatii comerciale, ce pot acomoda o gama largd de servicii, de la magazine de proximitate la
cabinete medicale.

826 locuri de parcare supraterane exterioare, supraterane interioare.

Gradinita privata planifcata, cu o suprafatd de 1.990 mp, cladirea poate acomoda pani la 150 de copii, in 7
clase.
Teren de sport planificat in etapele urmatoare de dezvoltare.

C’} ESG

Energie regenerabild: panouri solare.

Protejarea resurselor si a mediului:

° Centrale de bloc

o Izolatie termica si fonica superioara

° Automatizare inteligenta

Premii:

. 2020 - Residential Development, premiu

oferit din partea International Property Award.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD COPOU - IASI

L

1.062 unitati

In deplind armonie cu mediul natural unic in care va fi construit, GREENFIELD COPOU va replica modelul de
locuire Greenfield, devenind unul dintre cele mai mari proiecte de cladiri rezidentiale verzi din Iasi, construit
la standarde nZEB si certificat BREEAM Excellent.

Apartamentele vor beneficia de finisaje premium si vor oferi privelisti spectaculoase asupra orasului si
Gradinii Botanice, Tn blocuri cu regim de Tnaltime redus, separate de spatii verzi generoase. Facilitatile
excelente si conectivitatea foarte buna cu punctele de interes ale orasului completeaza mixul de atribute ce
vor face din GREENFIELD COPOU noul reper al dezvoltarilor rezidentiale din Iasi.

[Ui] LOCATIE EXCELENTA

¢| AuTorizATII

GREENFIELD COPOU este amplasat pe Dealul * Autorizatia de construire a fost obtinuta in 2023.
Copou, oferind o priveliste panoramica asupra

Gradinii Botanice si orasului. Denumita ”plamanul

verde al Iasului”, zona Copou oferd un cadru

natural ideal, care atrage prin liniste si aer curat.

Totodatd, este o zond incarcatd de istorie si un

cartier universitar renumit. Ansamblul se va

integra armonios, prin blocuri cu regim mic de

fnaltime si prin includerea de spatii verzi ample.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD COPOU - IASI

MIX SI FACILITATI

15.000 mp spatii verzi:

« Parcuri private

+ Alei de promenada

« Locuri de recreere

+ Locuri de joacd pentru copii
+ Peisagistica

1.4'73 mp galerii comerciale

1.190 mp club sport si relaxare
+ Fitness

» Piscina

* Spa

» Restaurant

1.161 locuri de parcare
Gradinita privata — 945 mp

Comunitate cu acces controlat:

« Bariere la fiecare intrare in cartier
« Accesul se face pe baza de cartela
« Paza 24h/7

+ Supraveghere video

L’} ESG

”Orasul de 15 minute”

Conceptul urbanistic "Orasul de 15 minute" se
bazeazi pe nevoia de a avea toate facilitafile si
serviciile de baza la 15 minute de mers pe jos sau
cu bicicleta, fata de locuintd. GREENFIELD COPOU
este proiectat si raspunda cerintelor acestui trend
urban, oferind rezidentilor serviciile de care au
nevoie Tn proximitate.

Apartamente proiectate la standardele BREEAM
Excellent si nZEB

« Toate cladirile sunt construite urmarind criteriile
de certificare verde BREEAM Excellent;

+ Noile cladiri autorizate dupa anul 2021 vor avea
un consum de energie aproape egal cu zero,
respectdnd noul standard Tn constructia de
locuinte, nZEB, ce presupune un design sustenabil,
tehnici de economisire a energiei si utilizarea de
energie regenerabila.

Energie regenerabila
« Panouri fotovoltaice
« Panouri solare

Mobilitate verde
« Statii de incdrcare pentru masini electrice
+ Solutii de micro-mobilitate ce includ biciclete,

« Piste pentru biciclete

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

ARIA VERDI -~ BUCURESTI

>

Localizat in Barbu Vécarescu, una dintre cele mai frumoase si dorite zone ale Capitalei, Aria Verdi va oferi o
priveliste spectaculoasd asupra orasului, fiind Tnconjurat de parcuri si lacuri. Ansamblul Tsi propune si ridice
standardul de calitate a locuirii pe segmentul premium, incluzind o serie de facilitati moderne: galerii
comerciale de lux, spatii de birouri, zona de wellness (piscina, spa, fitness), restaurant si spatii verzi ample.

Noul complex rezidential incurajeaza un stil de viata armonios si oferd un cadru sinitos pentru rezidenti, fiind

proiectat cu grija fatd de mediul inconjurator si incluzand solutii de sustenabilitate si wellbeing la standarde
BREEAM Excellent si nZEB.

Q —
—
UI,L] LOCATIE PREMIUM =Y| AUTORIZATII
ARIA VERDI este amplasat Tn Bulevardul Barbu Proiectul se afla in curs de obtinere a autorizatiei de
Vdcarescu, in apropierea zonei centrale si de construire, in aprilie 2023 primind certificatul de
afaceri a Bucurestiului, una dintre zonele urbanism.

principale in care au fost dezvoltate proiecte
imobiliare Tn ultimii ani.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

ARIA VERDI - BUCURESTI

=

LT

FACILITATI

Peste 7.000 mp de spatii verzi:
 Parcuri private

« Alei de promenada

« Locuride recreere

* Peisagistica

Loc de joaca pentru copii

Peste 5.000 mp spatii comerciale de lux la
dispozitia tuturor rezidentilor.

Peste 3.800 mp spatii birouri
Peste 2.700 club sport si relaxare
¢ Piscina

« Sald de fitness

+ Restaurant

Locuri de parcare subterane

Comunitate cu acces controlat

Apartamente proiectate la standardele BREEAM

Excellent si nZEB

 Cladirile vor fi construite urmarind criteriile de
certificare verde BREEAM Excellent;

+ Noile cladiri autorizate dupa anul 2021 vor avea
un consum de energie aproape egal cu zero,
respectand noul standard fn constructia de
locuinte, nZEB, ce presupune un design
sustenabil, tehnici de economisire a energiei si
utilizarea de energie regenerabila.

Energie regenerabila
« Panourifotovoltaice

Mobilitate verde
+ Statii de Tncarcare pentru masini electrice

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD WEST & PLAZA — BUCURESTI

Aflat in Sectorul 6 al Capitalei, GREENFIELD WEST este un proiect mixt — rezidential si comercial - care se
bucurd de credibilitate din perspectiva istoriei brandului. Asemenea proiectului din zona Baneasa,
GREENFIELD WEST abordeaza o arhitecturd modernd, minimalistd si oferd cel mai Tnalt standard de
constructie pentru segmentul mediu. Viitorul proiect va integra cele doud concepte deja implementate Tn
Baneasa, home wellbeing si orasul de 15 minute.

mi] LOCATIE EXCELENTA

GREENFIELD WEST va fi dezvoltat intr-o zona a
Capitalei aflatda Tn plind expansiune, in care, n
prezent se construiesc numeroase cladiri de
birouri. Noul ansamblu dezvoltat de IMPACT vine
sa completeze oferta zonei si pe segmentul
rezidential, fiind cel mai mare proiect rezidential
dezvoltat Tn vestul Bucurestiului.

-_—

:2 AUTORIZATII

HHHE BRAND DE INCREDERE

GREENFIELD cel mai cunoscut brand rezidential din
Bucuresti, care se bucura de credibilitate Tn piata,
sporind increderea noilor cumparatori, indiferent de
etapa de construire a proiectului GREENFIELD
WEST. Continuand mesajul de brand, noul cartier va
crea o comunitate responsabild fatda de mediu,
interesatd de o viatd sanatoasa si actiuni de
responsabilitate sociala.

Plan Urbanistic de Detaliu (PUD) existent, imbunatdtire in curs. Procesul pentru obtinerea autorizatiei de
construire a fost nceput. In baza ultimului concept dlspon|b|l se estimeaza ca peste 4.200 de unitati vor fi
autorizate, cu o SCB (Suprafata Construitd Bruta excluzand parcérile si subteranul) de peste 368. 000 mp

incluzand si un centru comunitar de peste 14.000 mp.

www.impactsa.ro
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PORTOFOLIU DE PROIECTE

GREENFIELD WEST & PLAZA - BUCURESTI

MIX SI FACILITATI

Peste 36.000 mp spatii verzi:

+ Parcuri private

+ Alei de promenada

+ Locuri de recreere

Locuri de joaca pentru copii

Locuri de joaca pentru animale de companie
Spatii pentru fitness in aer liber

Teren de sport multifunctional

Peste 4.000 mp spatii comerciale

Peste 5.300 de locuri de parcare supraterane
exterioare, supraterane interioare si subterane

Peste 2.550 mp club sport si relaxare:
+ Bazin semiolimpic

+ Piscina interioara copii

 Pisicina exterioara

+ Sald de fitness

 Sala pentru spinning

+ Sali de masaj

» Squash

« Saund umed3, saund infrarosu, sauna uscata,
dusuri emotionale

« (Cafenea, restaurant

Educatie — peste 9.600 mp:
¢+ Scoala de stat

+ Gradinita de stat

+ Cresa

Comunitate cu acces controlat:

« Bariere la fiecare intrare in cartier

+ Accesul se va face pe baza de carteld
« Pazd 24h/24h, 7 zile din 7

L’; ESG

”Orasul de 15 minute”

GREENFIELD WEST este proiectat sa rdspunda
cerintelor acestui trend urban care se defineste
prin nevoia de a avea toate facilitatile si serviciile
de baza la 15 minute de mers pe jos sau cu
bicicleta, fata de locuinta.

Apartamente proiectate la standardele BREEAM
Excellent si nZEB '

« Cladirile vor fi construite urmarind criteriile de
certificare verde BREEAM Excellent;

+ Noile cladiri autorizate dupa anul 2021 vor avea
un consum de energie aproape egal cu zero,
respectdnd noul standard Tn constructia de
locuinte, nZEB, ce presupune un design
sustenabil, tehnici de economisire a energiei si
utilizarea de energie regenerabila.

Energie regenerabila
« Panouri fotovoltaice

Mobilitate verde
+ Statii de incarcare pentru masini electrice
+ Rasteluri de biciclete

+ Solutii de micro-mobilitate ce includ biciclete,
trotinete si scutere electrice

www.impactsa.ro
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DIRECTII STRATEGICE
DEZVOLTATEA DE COMUNITATI SUSTENABILE

ACCENT PE
SUSTENABILITATE

* Lider Tn practici sustenabile si construirea de
comunitati “VERZI”  prin solutii ecologice,
calitatea constructiilor si eficienta consumurilor

* Standarde de constructii nZEB aplicate excelent
tuturor cladirilor noi

* Proiecte planificate si construite cu certificare
internationalda BREEAM

° Utilizarea surselor de energie regenerabild, cu
emisii scdzute, a mobilitdtii electrice si a
mobilitatii  actionate de oameni, spatii
verzi, parcuri si locuri de joaca extinse, centre
comunitare si  servicii & magazine de
proximitate

* Mobilitate (fnauntrul precum si in afara
comunitatii) si impact asupra mediului reduse

EXPANSIUNE GEOGRAFICA &
DIVERSIFICARE A PORTOFOLIULUI

* Accent pe proiecte rezidentiale accesibile prin
dezvoltarea de comunitati pe suprafete mari de
teren de 10-50 ha

* Expansiune geografica in marile orase regionale

* Portofoliu diversificat incluzand proiecte office
si, retail

° Completarea portofoliului cu proiecte premium

° Servicii de calitate pentru administrarea
proprietatilor, cu un grad crescut de
automatizare & digitalizare pentru o crestere a
eficientei

INOVATIE SIINTEGRARE PE
VERTICALA

Integrare pe verticalda (companii de constructii,
firma de arhitecturd) pentru eficientizarea
activitatilor grupului, Tmbunatétirea calitatii si
controlului asupra productiei (calendar si
costuri) si optimizarea procesului de dezvoltare a
proiectului

Lansarea SPATZIOO, compania de administrare
& intretinere si mentenanta a proprietéti, sprijind
inchirierea si gestionarea unitatilor finalizate
Serviciile IMPACT Finance catre clienti, n
calitate de broker finantare, satisfac nevoile
acestora de a obtine credite bancare

Cercetare si dezvoltare pentru solutii inovatoare
in constructia cu elemente prefabricate, pentru
cladirile standardizate pentru a obtine dezvoltare
mai rapida si economii de volum. Standardizarea
a rezultat intr-un set optimizat de cladiri care au
ncorporate elemente prefabricate cum ar fi bai,
scari, goluri pentru lift si altele.

| sustamALmcs % BUCHAREST
ggg%noﬁ M STOCK
Lommow BXGIANGE . 4

/
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DIRECTII STRATEGICE

ACCENT PE SUSTENABILITATE - EXPANSIUNE GEOGRAFICA &
DIVERSIFICARE A PORTOFOLIULUI - INOVATIE SI INTEGRARE
PE VERTICALA

OBIECTIVE

PROGRES 2023

Receptionarea cu antreprenorul general
a celor 732 de unitati in GREENFIELD
Baneasa, si initierea constructiei pentru
alte 250 de unitati.

Operarea centrului comunitar

GREENFIELD Plaza a continuat in 2023,

PLAN 2024

Receptionarea cu autoritatile a celor 732 de
unitati in GREENFIELD Baneasa,
concluzionarea contractelor de vanzare
cumpdrare pentru pre-vanzadrile existente si

GREENFIELD ajungand la o rata de ocupare de 90% la confinuiarea VANZarler penteu unititle
BANEASA 31 decembrie 2023. disponibile '
RESIDENCE
L pat fotovoltale afast Comstrit Finalizarea lucrarilor de constructie pentru
2023 Tn GREENFIELD Baneasa, e P .
A . . cele 250 de unitati, reprezentand Faza 5, din
reprezentand o investitie de peste 2,7 iectul UTR3.
milioane euro. Pacul contine 1.297 de pro )
panouri fotovoltaice si are o capacitate
de 700 kWp.
LUXURIA Vanzarile au continuat pe parcursul Finalizarea vanzarii pentru cele 97 de unitati
EXPOZITIEI anului. ramase in LUXURIA Residence.
Finalizarea vanzarii apartamentelor ramase si
Au fost initiate vanzarile pentru primele vilelor.
BOREAL PLUS 209 unitati din BOREAL Plus. Demararea constructiei pentru 132
Continuarea vanzarii vilelor apartamente cu autorizatie de construire,
reprezentand faza 2.
GREENFIELD Autorizatia de construire pentru 1.062 . . o ..
. o e B Securizarea finantarii si demararea lucrarilor
COPOU apartamente a fost obtinuta tn iulie pentru prima fazd a prbiectului
RESIDENCE 2023. '
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DIRECTII STRATEGICE

ACCENT PE SUSTENABILITATE - EXPANSIUNE GEOGRAFICA &
DIVERSIFICARE A PORTOFOLIULUI - INOVATIE SI INTEGRARE
PE VERTICALA

OBIECTIVE PROGRES 2023 PLAN 2024

* Imbunatatirea PUD-ului existent ® Finalizarea conceptelor de dezvoltare

'GREENFIELD WEST ® Continuarea procesului de si proiectare
autorizare
" Obtinerea certificatului de * Finalizarea conceptelor de dezvoltare
ARIA VERDI urbanism si proiectare

® Inceperea procesului de autorizare

" Negocieri & due dilligence initiate
Alte proiecte si locatii noi pentru potentiale achizitii de
pentru dezvoltare teren

" Potentiale achizitii ale unor terenuri
pentru dezvoltari in Bucuresti si in
alte orase din tara

www.impactsa.ro
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ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023
PRE-VANZARI LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023

Pre-vanzari la 31 decembrie 2023 Pachete pre-vanzari la 31 decembrie 2023
(locuinte, unitati) (mii eur)
' 377
320
. 35,753
320
16 21 20 3,379 2,044 2,407
Greenfield Luxuria  Greenfield Boreal Plus  Total Greenfield Luxuria  Greenfield Boreal Plus Total
Baneasa  Expozitiei Copou Baneasa  Expoxitiei Copou
| Faze finalizate | Fazen constructie
B Faze finalizate m Fazein constructie B Faze viitoare ® Total
W Faze viitoare @ Total

La data de 31 decembrie 2023 IMPACT avea 377 apartamente pre-vandute si rezervate, cu o valoare a
pachetelor de 43,6 milioane euro.

Dintre acestea, 85% sunt aferente proiectelor in dezvoltare (320 locuinte, 35,5 milioane euro valoare
pachet), 9% sunt aferente proiectelor finalizate (36 locuinte, 5,8 milioane euro valoare pachet), Th timp ce 6%
se refera la proiecte viitoare (21 locuinte, 2 milioane euro)

Din totalul de pre-vanzari, 356 de contracte, respectiv 41,5 milioane euro, se estimeaz ci se vor transforma
n venituri in perioada urméatoare.

www.impactsa.ro
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ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023
VANZARI PENTRU ANUL 2023

Vanzdri pe proiect (locuinte, unitati)

275
\ N ,
| ’é
| |
161 | 157
| 54 i
?
, 68 | i
': | g
121 2022 121 2023
m Case & altele it Boreal Plus Constanta Luxuria Residence m Greenfield Baneasa @ Total

Th anul 2023, veniturile grupului IMPACT, au fost influentate de contextul macroeconomic, incluzand
majorarea dobanzilor, cresterea inflatiei, dar si de amanarea procedurilor de avizare pentru receptia noilor
faze finalizate din GREENFIELD Baneasa.

2023: 157 unitati, din care 27 locuinte in GREENFIELD BANEASA, 68 locuinte in LUXURIA RESIDENCE, 54
de locuinte, un spatiu comercial si 7 vile in BOREAL PLUS (13,773 mp suprafatd construita vandabild, plus
parcarile, boxele si curtile aferente).

2022: 275 unititi, din care 110 locuinte in GREENFIELD BANEASA, 161 locuinte si un spatiu comercial Tn
LUXURIA EXPOZITIEI, dar si 3 vile in BOREAL PLUS (23.466 mp suprafata construitd vandabild, plus
parcarile, boxele si curtile aferente).

Cele 157 de unitati vandute n 2023 au generat venituri de 23,96 milioane euro (incluzind veniturile din
parcérile, curtile si boxele aferente celor 157 de locuinte) care au fost recunoscute n aceeasi perioada.

* Autorizatia de construire obtinutd si in constructie la 31 decembrie 2022
** Autorizatia de construire obtinuta si constructia estimata sa inceapa in 2023/2024

www.impactsa.ro




Raportul Consiliului de Administratie
pentru anul 2023 - Grupul IMPACT I M pACT

9
Since 1991

ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023
APARTAMENTE CONTRACTATE LA 31 DECEMBRIE 2023

Vanzari &
Proiect partmente Pre-Vanzari Disponibile

unitati unitati
Luxuria Residence 630 549 87% 81
Boreal Plus 209 77 37% 132
Boreal Plus (Vile) 18 | 11 61% 7
Total 857 637 74% 220

La data de 31 decembrie 2023, aproximativ 74% dintre unittile finalizate erau contractate (considerand atat
vanzarile, cat si pre-vanzarile). Unitatile finalizate din Greenfield Baneasa au fost vandute Tn proportie de
100% la 31 decembrie 2023.

Faze n constructie la 31 decembrie 2023

Total Vanzari &
Proiect Apartmente Pre-Vanzari Disponibile

E e | % | unay

Constructia inceputa 982 320 33%
Constructie planificata 185 - 0% 185
Greenfield Baneasa 1.167 320 27% 847
Constructie planificata 464 - 0% 464
Boreal Plus 464 - 0% 464
Constructia inceputa s = 0% -
Constructie planificata 1.062 21 2% 1.041
Copou Iasi 1.062 21 2% 1.041
Total constructia inceputa 982 320 33% 662
Constructie planificata 1.711 21 1% 1.690
Total 2.693 341 13% 2.352

La data de 31 decembrie 2023, IMPACT avea 2,693 unitati in constructie (cu autorizatie de construire),
dintre care, pentru 982 unitati constructia era inceputa si pentru 1,711 de unitati se preconizeaza ci
procesul de constructie va mcepe Tn 2024-2025. Din totalul de 982 de unitati in constructie, 732 de unitati
se estimeaza ca vor fi livrate Th S1 2024. Aproximativ 33% din unitatile pentru care constructia era in
desfasurare erau pre-vandute la 31 decembrie 2023.

www.impactsa.ro
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ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023
TERENURI IN PROPRIETATE LA 31 DECEMBRIE 2023

Valoare
contabila
IFRS
(EURmM)

Valoare
contabila
IFRS
(RONmM)

Valoare
EPRA
(EURmM)

AVEAGET
EPRA
(RONm)

Suprafata
Proiect (ha)

Locatia

Bineasa Bucuresti [reentield 37,9 351,8 70,7 417,0 87,9
R ] ~Baneasa R , R v . _—
Blvd. Timisoara- g ooy Greenfield 25,9 161,0 32,4 161,0 32,4
Ghencea : West
Barbu Vacarescu Bucuresti Aria Verdi 2,5 189,7 38,1 189,7 38,1
Zenit ,Constan’ga Boreal Plus . 3,2 8,2 1,7 32,2 6,5
lasi lasi Graanileld 5,0 37,6 7,6 60,0 12,1
L o _Copou R ST U VS N .
Oradea Oradea Lotus 2,9 4,0 0,8 4,0 0,8
Neptun, . o o
Altelg Voluntari n.a.r | 8,9 (2,0) | (0,4), _(2’2) | 3,0
Total 86,3 750,3 150,8 861,7 180,7

Nota 1: Valoarea EPRA considerata pentru terenuri reprezintd valoarea de piatd la 31 decembrie 2023 conform reevaluirilor realizate de Colliers Valuation and Advisory (valoarea de investitie si

metoda comparatiei de piatd acolo unde valoarea de investitie nu a fost determinata)
Nota 2: Rata de schimb utilizats pentru a transforma sumele din RON in EUR - 4,9746 RON/EUR

la 31 decembrie 2023, IMPACT avea in
proprietate 86,3 ha de teren cu o valoare contabila
de RON 750,3 milioane (3% mai mare fata de 31
decembrie 2022), teren pe care vor fi dezvoltate
noi proiecte si infrastructura. Din acesta,
aproximativ. 71 ha reprezintd portofoliul de
terenuri unde se vor dezvolta noile proiecte.

fh 2023 nu au fost observate schimbari
semnificative 1n ceea ce priveste suprafata
portofoliului de terenuri. Portofoliul de terenuri a
crescut cu 0,42 ha, datoritda achizitiei catorva
terenuri in Bineasa, pentru dezvoltarea de noi
proiecte.

Valoarea EPRA a fost estimata pe baza reevaludrilor
Colliers Valuation and Advisory de la 31 decembrie
2023 (valoarea de investitie si metoda comparatiei
de piat acolo unde valoarea de investitie nu a fost
determinata).

Valoarea EPRA a terenurilor estimatda la 31
decembrie 2023 a fost de 861,7 milioane lei, cu
15% mai mare decat valoarea contabila IFRS la
aceeasi datd si cu 3% mai mare decat valoarea
EPRA a terenurilor estimata la 31 decembrie 2022
(metoda comparatiei de piatd), tindnd de asemenea
cont de cresterea minora portofoliului de terenuri

www.impactsa.ro
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ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023

ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE

In anul 2023, activitatea IMPACT a fost
concentrata atat pe dezvoltarea proiectelor care
sunt Tn prezent in constructie, cat si pe procesul de
obtinere a  autorizatilor necesare  pentru
dezvoltarile a caror constructie este estimati si
inceapd Tn 2024-2025, proiecte dezvoltate pe
terenurile detinute.

In 2023 constructia era in desfagurare pentru
etape din GREENFIELD Baneasa.

Procesul de obtinere a autorizatiilor a fost fhceput
pentru faze viitoare ale proiectelor GREENFIELD
Baneasa, ARIA VERDI si GREENFIELD WEST. In
aprilie 2023 a fost obtinut certificatul de urbanism
pentru ARIA VERDI.

In iulie 2023 IMPACT a obtinut autorizatia de
construire pentru proiectul COPOU IASI, cu un
total de 1.062 unitati locative si o valoare de piata

“de aproximativ 175 milioane de euro.

In 2023 IMPACT a intabulat 209 apartamente n
BOREAL Plus si a inceput vanzarea acestora.

Proiectele sunt planificate si dezvoltate n mai
multe faze si etape care se pot intinde pe mai mult
de 3-10 ani (inclusiv autorizarea, fnceperea
lucrarilor de constructie), in functie de dimensiunea
proiectului.

- :.ml?ﬁl\
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ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023

ASPECTE JURIDICE

Litigiul initiat de IMPACT Developer
& Contractor referitor la proiectul
rezidential Lomb din Cluj-Napoca

Societatea Impact Developer & Constructor SA si
una dintre societatile afiliate, respectiv Clearline
Development and Management SRL (,Societatea
de Proiect”) sunt parti fn douda dosare fin
contradictoriu cu Consiliul Local Cluj (,CLC”).
Litigiile au izvoradt dintr-o relatie contractuald
desfasurata in 2007, moment la care Societatea a
incheiat un contract de investitii cu CLC, contract
prin care CLC si Societatea urmau sa dezvolte un
proiect rezidential, iar CLC urma sa aduca aport
terenul - ,Proiectul Lomb”.

Societatea si Societatea de Proiect solicita
rambursarea sumelor provenite din investitiile
realizate pentru proiectul Lomb la care CLC nu si-a
respectat obligatiile contractuale, respectiv nu a
contribuit cu teren, astfel Societatea aflandu-se in
situatia Tn care proiectul si veniturile ce puteau fi
dobandite de pe urma acestuia, nu mai pot fi
realizate.

Pe rolul Tribunalului Comercial Cluj a fost
Tnregistrat dosarul 79/1285/2012 in cadrul caruia
Societatea solicita rezilierea contractului-cadru nr.
55423/04.07.2007 incheiat intre CLC si Societate.
In plus, Societatea solicita obligarea CLC la plata
de despagubiri Tn valoare de 4.630.914,13 lei si
dobanzi aferente acestora, calculate de la data
producerii prejudiciului pana la achitarea efectiva a
sumelor.

in acest dosar, la data de 23 decembrie 2020,
Tribunalul Cluj a a respins ca neintemeiata,
cererea precizata formulata de Societate.

Societatea a formulat apel care este judecat de
Curtea de Apel Cluj, la acest moment Societatea
neputdnd estima durata procesului pana la
obtinerea unei hotardri definitive. Urmatorul
termen acordat in faza de apel este 16 aprilie
2024 pentru administrarea probelor.

Pe rolul Tribunalului Comercial Arges a fost
Tnregistrat Dosarul nr. 1032/1259/2012 Tn cadrul
ciruia, Societatea de Proiect (Clearline
Development and Management SRL) solicita
obligarea CLC la plata de despdgubiri estimate
provizoriu la suma de 17.053.000 lei.

in data de 08.06.2022, Tribunalul Comercial Arges
a pronuntat Hotararea nr. 277, dupa cum
urmeaza:

Admite cererea, astfel cum a fost modificata,
formulatdi de Clearline Development and
Management SRL, in contradictoriu cu paratii
Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca si
Municipiului Cluj-Napoca - prin Primar. Obliga
paratii Consiliul Local al Municipiului Cluj-Napoca
si Municipiul Cluj-Napoca, n solidar, sa achite
reclamantei suma de 24.532.741,65 lei cu titlu de
prejudiciu  si suma de 13.862.967,16 lei
reprezentdnd dobandd legald penalizatoare
calculatd pentru perioada cuprinsa fntre data
platilor efectuate de reclamanta (stabilite conform
raportului de expertiza judiciara contabila efectuat
in cauza) si pand la data de 01.04.2021.

In data de 15.03.2023, Curtea de Apel Pitesti a
pronuntat Hotararea nr. 94, dupa cum urmeaza:
“Respinge apelul formulat impotriva ncheierilor de
sedintd. Admite apelul formulat Tmpotriva
sentintei. Schimb3 in parte sentinta, Tn sensul ca
respinge cererea, astfel cum a fost modificata,
formulatd de reclamantd. Inlaturd mentiunea
referitoare la obligarea paratilor la plata
cheltuielilor de judecata catre reclamanta. Mentine
n rest sentinta. Cu recurs in termen de 15 zile de
la comunicare”.

Clearline Development and Management S.R.L. a
formulat recurs Tmpotriva hotararii pronuntata de
Curtea de Apel Pitesti. Pe 21 martie 2024 Curtea a
admis apelul si a dispus rejudecarea.

www.impactsa.ro



Raportul Consiliului de Administratie
pentru anul 2023 - Grupul IMPACT

IMPACT

9
Since 1991

ACTIVITATEA IMPACT IN ANUL 2023

ASPECTE JURIDICE

Litigiul initiat de “Asociatia EcoCivica”

Dosarul cu nr. 4122/3/2022 a fost inregistrat
pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia
Contencios Administrativ si Fiscal, Th care
IMPACT are calitate de Parat, Reclamantii fiind
Asociatia EcoCivica si trei persoane fizice din
afara cartierului GREENFIELD Baneasa.

Obiectul dosarului este suspedarea si anularea
actului administrativ HCGMB 705/18.12.2019
de aprobare a Planului Urbanistic Zonal Aleea
Teisani — Drumul Padurea Neagrd nr. 56-64,
suspendarea si anularea Autorizatiilor de
Construire nr. 434/35/P/2020 Si
435/36/P/2020, anularea unor  avize
premergatoare, desfiintare lucrari.

In prezent actele atacate sunt valabile, produc
efecte depline, nefiind pronuntatd nicio
hotarare privind suspendarea sau anularea
acestora. Mai mult, conducerea apreciaza ca
au fost indeplinite toate conditiile legale
pentru promovarea si admiterea PUZ-ului.

Afirmatiile conducerii sunt sustinute de faptul

cd o parte dintre aceste constructii, edificate Tn
baza Autorizatiilor de Construire a caror
anulare se solicita au fost receptionate de
catre institutiile abilitate, respectiv ISC si
Primarie.

Litigiul privind accesul pe strada Vadul
Moldovei, dosarul 1820/3/2023

IMPACT a finregistrat la data de 19 ianuarie
2023 pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a
IT-a  Contencios Administrativ si  Fiscal,
impotriva Primdriei Municipiului Bucuresti,
Primdriei Sectorului 1 Bucuresti si Regiei
Nationale a Padurilor Romsilva, actiunea in
vederea determinarii institutiilor mentionate
de a-si respecta obligatiile asumate prin
hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, cele ale Consiliului Local al
Sectorului 1 si cele din actul de acceptare a
donatiei incheiate cu IMPACT si sa deschida
definitiv.  accesul  public intre Aleea
Privighetorilor si Drumul Padurea Pustnicu.

Urmatorul termen este stabilit pentru data de
1 aprilie 2024.
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UN IMPACT SUSTENABIL (ESG)

In 2023 am fost implicati activ in mai multe proiecte de responsabilitate sociala,

h domenii diverse:

SOCIAL

A fost obtinut certificatul de urbanism pentru
construirea unei biserici in cartierul GREENFIELD
BANEASA, situat in sectorul 1 al Capitalei. Parohia
Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil - GREENFIELD se
va construi pe un teren de 1.864 mp, donat de
IMPACT Arhiepiscopiei Bucuresti Tn iulie 2020.
Valoarea donatiei se ridica la suma de 500.000
de euro.

EDUCATIE

In iunie 2023, Primaria Sectorului 1 a deschis o
licitatie publlca pentru construirea unui ansamblu
educatlonal in cartierul GREENFIELD BANEASA.
Terenul si proiectul pentru constructia scolii si a
gradinitei de stat, n valoare de 1,75 milioane
euro, au fost donate de catre IMPACT Primariei
Municipiului Bucuresti.

COMUNITATE

IMPACT si-a consolidat fn 2023 angajamentul
pentru comunitate si responsabilitate sociala, prin
sustinerea celor doua editii ale Festivalului
Sporturilor. Evenimentul s-a desfasurat in perioada
3-4 junie in Iasi si 16-17 septembrie in Bucuresti,
padurea Baneasa si cartierul GREENFIELD
BANEASA.

In 2023, Festivalul Sporturilor a strdns un numar
record de participanti, care s-au bucurat de probe
sportive realizate individual sau in familie. Acestea
au constat n alergare pe potecd (5, 11 si 21 km),
orientare sportiva, cursa cu obstacole, cursa
copiilor si mountain bike.

GRIJA FATA DE MEDIU SI
CRESTEREA CALITATII
VIETII

in linie cu strategia ESG a companiei, de
combatere a schimbarilor climatice prin reducerea
emisiilor de monoxid de carbon conform
obiectivele UE, clar definite prin Pactul Verde

European, IMPACT a hotérat implementarea unui
sistem de mobilitate verde Tn interiorul
complexului GREENFIELD BANEASA. Mai multe
trotinete electrice au fost puse la dispozitia
locuitorilor pentru a facilita deplasarea Tn interiorul
si in exteriorul complexului si a contribui la crearea
unui mediu mai prietenos cu comunitatea.

In 2023 IMPACT a finalizat un parc fotovoltaic in
cartierul GREENFIELD BANEASA, o investitie de
peste 2,7 milioane de euro. Parcul va produce un
total de  aproximativ 785 MWh de energie
regenerabild anual. Energia regenerabild produsa
este destinata acoperirii necesitatii de energie a
trei locatii din GREENFIELD BANEASA, dupd cum
urmeaza: 80% din necesarul de energie pentru
Wellness Club by Greenfield, 90% din necesarul
de energie pentru cladirea de birouri IMPACT si
30% din necesarul de energie pentru cladirile din a
patra fazd de dezvoltare a cartierului, inclusiv
iluminat public.

Aceasta este a treia solutie de energie regenerablla
dezvoltata de IMPACT in GREENFIELD BANEASA.
in cadrul centrului comercial GREENFIELD Plaza,
se regasesc panouri solare, ce acopera circa 70%
din necesarul de energie pentru incélzirea apei
menajare si a piscinelor, precum si panouri
fotovoltaice, care asigurd 25% din necesarul de
energie electrica pentru galeria comerciala.

Centrul comercial GREENFIELD PLAZA a obtinut
certificarea BREEAM Excellent Tn 2023, Tn urma
evaludrii realizate de BuildGreen. Astfel, cladirea
ce acopera functiuni de retail si wellness
indeplineste  standardele de calitate i
sustenabilitate cerute de acest tip de certificare
hcd din faza de proiectare la categoriile
management, sanatate si bunastare, energie,
transport, apa, materiale folosite, deseuri,
utilizarea terenului si ecologie, poluare, inovatie.

2023 este de asemenea anul in care a fost publicat
al doilea raport de sustenabilitate aliniat la
standardele GRI si in care am primit un rating de

www.impactsa.ro
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REZULTATE FINANCIARE

Consolidat Individual
mii lei 121 2023 12L 2022 Var % 12L 2023 12L 2022 Var %
Venituri 171.217 219.199 (22%) 61.535 75.027 (18%)
Profit brut 57.174 70.691 (19%) 16.634 24,461 (32%)
Marja brutd % 33% 32% 27% 33%
Alte (cheltuieli)/ venituri, nete (4.955) 38.379 30.427 47.636
% din venituri (3%) (18%) (49%) (63%)
EBITDA 56.224 111.393 (50%) 48.797 73.495 (34%)
Marja EBITDA % 33% 51% 79% 98%
EBIT 52.219 109.070 (52%) 47.061 72.097 (35%)
Marja EBIT % 30% 50% i 76% 96%
Rezultat net 29.105 84.767 (66%) 42.492 63.329 (33%)
Marja rezultatului net 17% 39% 69% 84%

Sursa: Situatiile financiare consolidate si individuale IFRS auditate la 31 decembrie 2023

In anul 2023, veniturile grupului IMPACT, au fost
influentate  de  contextul  macroeconomic,
incluzand majorarea dobanzilor, cresterea
inflatiei, dar si de amanarea procedurilor de
avizare pentru receptia noilor faze finalizate din
GREENFIELD Baneasa.

Marja brutd a grupului IMPACT s-a mentinut
stabila in anul 2023, la 33%.

Pretul mediu de vanzare a avut un impact pozitiv,
acesta crescand in anul 2023, fatd de anul 2022

cu 6% n GREENFIELD BANEASA, de la 1.277
EUR/mp la 1.357 EUR/mp, si cu 4% in LUXURIA
RESIDENCE, de la 1.751 EUR/mp la 1.828
EUR/mp.

In 2023 Grupul a vandut 157 locuinte, n scadere
fati de 275 locuinte vandute in 2022
GREENFIELD Baneasa — 27 locuinte vs. 110
locuinte; LUXURIA Residence - 161 locuinte vs.
68; BOREAL Constanta 8 case si spatii
comerciale, cat si 54 de locuinte vs. 4 case.
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Situatia pozitiei financiar
lia pozitiei financiare
Consolidat Individual
31 decembrie 2023 341 decembrie 2022 Var % 31-Dec-2023 31-Dec-2022 Var%

Active imobilizate, din care 783.137 727.767 8% 862.591 805.226 7%

Investitiiimobiliare 676.297 653.725 3% 726.852 678.669 7%

Imobilizari corporale 99.365 65.648 51% 36.102 21.545 68%

Fond comercial 3.543 3.543 n.a - - n.a
Active circulante, din care 695.182 715.595 (3%) 566.117 525.008 8%

Stocuri 622.609 617.698 1% 499.039 429.405 16%

Creante comerciale si alte creante : 14.212 25.561 (44%) 24.579 33.892 (27%)

Numerar si echivalente de numerar 51.293 55.108 (7%) 35.778 46.857 (24%)
Total active 1.478.319 1.443.362 2% 1.428.708 1.330.234 7%
Datorii, din care 560.729 553.742 1% 545.033 489.051 11%
. Imprumuturi bancare si obligatiuni 413.634 391.126 6% 389.074 330.351 18%

Datorii comerciale si alte datorii 67.710 79.320 (15%) 81.877 77.414 6%
Capitaluri proprii 917.590 889.620 3% 883.675 841,183 5%
Total datorii si capitaluri proprii 1.478.319 1.443.362 2% 1.428.708 1.330.234 7%

Sursé: Situatiile financiare consolidate si individuale IFRS auditate la 31 decembrie 2023

ACTIVE

IMPACT a inregistrat aprecierea valorii de piatd a terenurilor din investitii imobiliare in baza reevalurilor
facute de Colliers Valuation and Advisory SRL la 31 decembrie 2023.

Imobilizarile corporale ale grupului au crescut cu 51% comparativ cu 31 decembrie 2022, datorit receptiei
unor lucrari de infrastructurd in BOREAL PLUS si investitiilor in unipoluri de mari dimensiuni folosite la
promovarea imaginii proiectelor Tn zonele de trafic intens. De asemenea, in 2023 s-au realizat lucriri de
modernizare a noului sediu RCTI COMPANY S.R.L.

Soldul creantelor comerciale ale grupului a scizut cu 44%, datoritd recuperarii TVA-ului in sumi de 10
milioane lei de la stat, in cursul anului.

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Gradul de Tndatorare s-a mentinut stabil, la 28% la 31 decembrie 2023 (27% la 31 decembrie 2022). De
asemenea, scaderea cu 15% a soldului de datorii comerciale si alte datorii este corelata cu finalizarea
lucrarilor in GREENFIELD Baneasa.

Www.impactsa.ro
50



Raportul Consiliului de Administratie
pentru anul 2023 - Grupul IMPACT

IMPACT

Since 1991

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI
CONDUCEREA EXECUTIVA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie reprezintd organul
decizional cu privire la toate aspectele semnificative
pentru IMPACT Developer & Contractor SA in
ansamblul ei. Consiliul de Administratie deleaga
competentele de conducere a societatii IMPACT
Developer & Contractor, in conditiile si limitele
prevazute de lege si de Actul Constitutiv.

Consiliul de Administratie indeplineste toate actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii IMPACT Developer &
Contractor SA, cu exceptia celor care sunt
prevazute de lege in competenta Adundrii Generale

Consiliul de Administratie este structurat astfel incat
permite Tndeplinirea indatoririlor cu diligenta. Consiliul
de Administratie se intruneste cu regularitate pentru a
asigura indeplinirea sarcinilor sale in mod eficient.
Existd o impartire clard a responsabilitatilor intre
Consiliul de Administratie si conducerea executiva.

La data de 21 aprilie 2021, in Adunarea Generala a
Actionarilor, s-au ales membrii Consiliului de
Administratie al IMPACT Developer & Contractor SA
pentru un mandat de 4 (patru) ani (28 aprilie 2021 -
28 aprilie 2025). Nu au existat schimbari in structura
Consiliului de Administratie in 2023.

a Actionarilor si a celor delegate directorului
general.

Consiliul de Administratie este format din 5 membri:

. Tuliana-Mihaela Urd3, Administrator, Presedinte al Consiliului de Administratie
« Intrepid Gem SRL prin Petru Vaduva, Administrator

« Ruxandra-Alina Scarlat, Administrator

+ Sorin Apostol, Administrator

« Daniel Pandele, Administrator

Nomination and remuneration committee

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un organism subordonat Consiliului de administratie, infiintat
pentru a emite avize calificate si independente cu privire la politicile si practicile de nominalizare si
remunerare, pentru a indeplini sarcinile atribuite de Consiliul de administratie pe acest segment de activitate.
Comitetul analizeaza si se asigurd c& principiile generale si politicile de nominalizare si cele de remunerare
sunt in conformitate cu strategia, obiectivele, valorile si interesele companiei pe termen lung.. Membrii:

INTREPRID SRL (independent); Iuliana-Mihaela Urdd; Daniel Pandele (Independent); Sorin Apostol.

Audit committee

Comitetul de Audit are un rol consultativ fiind constituit cu scopul de a oferi asistenta Consiliului de
Administratie Tn indeplinirea indatoririlor sale legate de raportarea financiard, audit extern si control intern..
Membrii: INTREPRID GEM SRL; Sorin Apostol; Daniel Pandele.

Risk committee

Comitetul de Risc are un rol consultativ fiind constituit cu scopul de a oferi asistenta Consiliului de
Administratie Tn Tndeplinirea Tndatoririlor sale legate de politicile si practicile de administrare a riscurilor,
adecvarea capitalului la riscuri, apetitul la risc al societdtii. Membrii: Iuliana-Mihaela Urda; INTREPRID GEM
SRL; Sorin Apostol; Daniel Pandele; Ruxandra-Alina Scarlat.

Nu au avut loc schimbari in randul membrilor consiliului de administratie sau comitetelor Tn anul 2023.
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI
CONDUCEREA EXECUTIVA

CONDUCEREA EXECUTIVA

In data de 28 aprilie 2021 Consiliul de Administratie al IMPACT Developer & Contractor a decis numirea
domnului Constantin Sebesanu in calitate de Director General pentru un mandat de patru ani.

Domnul Constantin Sebesanu va continua strategia de dezvoltare a IMPACT atat la nivelul proiectelor
existente, cat si initierea de noi proiecte care si consolideze pozitia de top pe care IMPACT o detine Tn acest
moment pe piata rezidentiala.

In 1 ianuarie 2022, IMPACT l-a recrutat pe domnul Claudiu Bistriceanu pe pozitia de Director Financiar.

Incepand cu data de 1 ianuarie 2022, persoanele Tmputernicite sa reprezinte societatea sunt Directorul
General - DL Constantin Sebesanu si Directorul Executiv — DL. Sorin Apostol.

l'." _n—"';" " ,, ‘
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PRINCIPALELE RISCURI SI INCERTITUDINI
CARE POT AFECTA ACTIVITATEA IMPACT

Risc

Management

Riscul de piata

Instabilitatea economica globala si localda poate avea un efect advers asupra
lichiditatilor IMPACT. Acest aspect este monitorizat atent si sunt luate masurile
necesare pentru a asigura stabilitatea IMPACT.

fncetinirea cresterii economice si a consumului Tn Romania poate avea un efect
advers asupra activitatii IMPACT. IMPACT ia masurile necesare pentru a se
asigura cd produsele sale raman atractive si sunt adaptate la cerintele pietei.

Modificari legislative

Modificérile legislative, a regimului de obtinere a autorizatiilor, pot avea efecte
adverse asupra activitatii IMPACT. Aceste schimbari si efectele asupra activitatii
IMPACT sunt monitorizate constant de catre IMPACT.

Riscul de finantare

Ca dezvoltator imobiliar, pentru dezvoltarea proiectelor, IMPACT se bazeazd pe
fonduri proprii si pe finantari obtinute de la terti. Limitarea accesului la finantare
poate avea un efect negativ asupra abilitatii IMPACT de a dezvolta proiecte noi.
Conducerea IMPACT monitorizeaza constant acest aspect si se straduieste sa
diversifice sursele de finantare ale IMPACT.

O proportie semnificativa a clientilor IMPACT apeleaza la credite bancare pentru
achizitionarea locuintelor. Orice Tnasprire a conditiilor de creditare poate avea un
efect advers asupra vanzérilor de apartamente. IMPACT ia toate masurile
necesare pentru a limita efectul advers al acestei schimbdri legislative asupra
activitatii sale.

Riscul valutar

O crestere semnificativa a cursului de schimb pentru Euro poate rezulta Tn plati
mai mari pentru |mprumutur| obligatiuni si achizitiile facute pentru lucrarile de
constructii denominate Tnh Euro. Prmmpalele datorii denominate Tn Euro sunt
obllga’uunlle imprumuturile obtinute pentru finantarea proiectelor si contractele
pentru constructii cu antreprenorul general.

Riscul geografic

Activitatea IMPACT este concentratd in Bucuresti. Riscul geografic va fi atenuat
prin extinderea dezvoltérilor in Constanta, Iasi si in alte orase importante din
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VALOAREA EPRA A ACTIVULUI NET

In octombrie 2019, Asociatia European Public Real Estate Association (,EPRA”) a publicat noi masuri de
performanta pentru Activul Net EPRA care Tnlocuiesc indicatorul precedent folosit pentru Activul Net EPRA.

Trei noi masuri ale valorii activului net au fost introduse: Net Reinvestment Value (NRV), Net Tangible Assets
(NTA) si Net Disposal Value (NDV).

Activul Net Contabil conform situatiilor financiare consolidate IFRS si EPRA
INDICATORI 31-Dec-2021 31-Dec-2022 31-Dec-2023

Pret pe actiune (LEI) 0,7000 0,3600 0,2340
Nr. de actiuni (IMPACT D&C) 1.575.000.000 2.365.679.951 2.365.679.951
Capitalizare bursiera (mii LEI) 1.102.500 851.645 553.569
IFRS (consolidat) _

Profit net (mii LEI) 78.800 84.767 21.969
Activ net contabil ("NAV", mii LEI) 716.854 889.620 912.167
Castigul pe actiune (LEI) 0,0500 0,0364 ; 0,0093
NAV/Actiune (LEI) 0,4551 0,3761 0,3856
Activ Net Contabil EPRA* (consolidat)

EPRA NRV (mii LEI) 1.044,043 1.219.328 1.366.217
EPRA NTA (mii LEI) 1.009,577 1.178.265 1.324.539
EPRA NDV (mii LEI) 975.553 1.138.270 1.283.929
EPRA NRV/Actiune (LEI) 0,6629 0,5154 0,5775
EPRA NTA/Actiune (LEI) 0,6410 0,4981 0,5599
EPRA NDV/Actiune (LEI) 0,6194 0,4812 0,5427

*European Public Real Estate Association

Pentru determinarea valorii EPRA la 31 decembrie 2022-2023 au fost folosite evaludrile Colliers Valuation
and Advisory (valoarea de investitie si metoda comparatiei de piata acolo unde valoarea de investitie nu a
fost determinatd), cu exceptia elementelor mentionate mai jos.

Reconcilierea dintre Activul Net Contabil conform situatiilor financiare consolidate IFRS si standardul EPRA
este prezentata mai jos.

mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei mii lei
31-Dec-23 31-Dec-22

Activ net EPRA - mii lei EPRA NRV EPRA NTA EPRA NDV EPRA NRV EPRA NTA EPRA NDV
Activ net contabil conform situatiilor
financiare IFRS neauditate 917.590 917.590 917.590 889.620 889.620 889,620
Include*
ii.c) Reevaluarea altor active imobilizate 19.271 19.271 19.271 35.884 35.884 35,884
iv) Reevaluarea stocurilor 356.034 356.034 356.034 216.310 216.310 216,310
VAN diluat la valoarea justi 1.292.895 1.292.895 1.292.895 1.141.813 1.141.813 1,141,813
Exclude*:
v) Impozit amanat in raport cu castigurile la
valoarea justa din IP 79.575 39.788 - 81.058 40.529
viii) Fond comercial conform situatiilor
financiare IFRS (3.543) (3.543) (3.543) (3.543) (3.543) (3,543)
viii.b) Active necorporale conform situatiilor
financiare IFRS 3 (534) - - (534)

1.368.927 1.328.605 1.289.352 1.219.328 1.178.265 1,138,270
Numar actiuni 2.365.679.951 2.365.679.951 2.365.679.951 2.365.679.951 2.365.679.951 2,365,679,951
VAN per actiune 0,5787 0,5616 0,5450 0,5154 0,4981 0,4812
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VALOAREA EPRA A ACTIVULUI NET
11).C) REEVALUAREA ALTOR V) IMOBILIZARILE
ACTIVE IMOBILIZATE NECORPORALE CONFORM

Alte active imobilizate care sunt tinute la cost
conform IFRS 16 si au fost reclasificate in baza
EPRA NAV la valoarea justa includ cladirea de
birouri si clubul de Wellness din GREENFIELD
Plaza.

IT) REEVALUAREA STOCURILOR

Stocurile de produse finite (ex. apartamente) se
refera la fazele complet finalizate  din
GREENFIELD Bineasa, LUXURIA Residence si
BOREAL Plus. v

Cresterea / diferenta dintre valoarea de piata si
valoarea contabilda (cea mai mica valoare dintre
cost si valoarea realizabild netd) a fost inclusa in
valoarea Activului Net conform EPRA. Valoarea de
piatd a fost determinatd utilizdnd a) valoarea
contractelor de pre-vAnzare si a contractelor de
rezervare existente la 31 decembrie 2023 si h)
reevaluarile facute de Colliers (metoda comparatiei
de piatd) pentru unitatile pentru care nu erau
incheiate contracte de pre-vanzare si rezervari la
data de 31 decembrie 2023.

Terenurile clasificate ca stocuri pe care se dezvolta
proiectele GREENFIELD Baneasa, GREENFIELD
COPOU si BOREAL Plus au fost reevaluate de
Colliers atat prin metoda valorii de investitie, cat si
prin medoda comparatiei de piata la 31 decembrie
2023.

Ajustarea a fost facuta pentru a reflecta valoarea
de piata a terenurilor incluse in stocuri, care sunt
reflectate In situatiile financiare IFRS la valoarea
de la data la care au fost incluse Tn stocuri. Pentru
valoarea de piatd a fost folositd Tn principal
valoarea de investitie determinata de Colliers.

IV) IMPOZITUL AMANAT

Impozitul amanat inregistrat in situatiile financiare
IFRS a rezultat in principal din diferenta dintre
valoarea contabila si valoarea fiscala a investitilor
imobiliare (terenuri). Acesta este ajustat fin
totalitate pentru EPRA NRV, 50% ajustat pentru
EPRA NTA si nicio ajustare pentru EPRA NDV.

SITUATIILOR FINANCIARE IFRS

Imobilizarile necorporale sunt ajustate n totalitate
pentru EPRA NTA. Acestd ajustare nu este necesara
pentru EPRA NTA si EPRANDV.

T

*
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INDICATORI-CHEIE DE PERFORMAN]‘A

Total Active Ajustate

(mii EUR)
Valoarea totalda a activelor
ajustate la valoarea justd

400,000 342.71 57

350,000 295.69

300,000 248.343

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000 conform standardelor EPRA a

B crescut la 372.618 mii euro 31

Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23 decembrie 2023, sau cu 16%
comparativ. cu 31 decembrie
2022.
Reconciliere total active IFRS vs total active EPRA La 31 decembrie 2023, valoarea

. netd de Tnlocuire EPRA (VNI) a
31-Dec-23 (EUR) 31-Dec-22(EUR) crescut la 275.183 mii euro, sau
cu 18% comparativ cu valoarea

Total Active IFRS 297.173.441 291.741.521 :
se adaugd: reevaludrile activelor necirculante si sala 31 decembrie 2022.
stocurilor 75.444.213 50.974.957

Valoare captivd care nu este

Total Active EPRA 372.617.654 342716478  'eflectatd in situatiile financiare,
inclusd in EPRA NAV este n

suma de € 91 mn. Aceasta

v T o rovine din: reevaluarea stocului
EPRA Valoarea Neta de I“lOCUlre ge apartamente d|sp0n|b|[e la
(m” EUR) vanzare, cat si cele in stadiu

final de dezvoltare; reevaluarea
terenurilor aflate in stocuri si

275.183 b e A
300,000
00,00 246.458 rever§area impozitului amanat.
250,000 5098 581 Valorile reeya}luatAe s-au bazat
188.425 pe reevaludrile Tntocmite de
200,000 evaluatorul  extern  Colliers
150,000 Valuation and Advisory, la data
de 31 decembrie 2023.
100,000
50,000
Dec-20 Dec-21 Dec-22 Dec-23

EPRA = Asociatia Publicd Europeana de Imobiliare

EPRA Valoarea Neta de fnlocuire = Valorile EPRA VNI sunt determinate in conformitate cu
standardele EPRA prezentate in rapoartele anuale si trimestriale ale Companiei

Total Active Ajustate = Active Ajustate la Valoarea Justa in conformitate cu standardele EPRA
Sumele sunt transformate fn EUR la media BNR si la cursul RON/EUR pentru fiecare perioada.
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ANEXA 1

STADIUL IMPLEMENTARII CODULUI DE GUVERNANTI\ CORPORATIVA

L o Implementare Motivul
Stadiul implementarii prevederilor DA/NU/ Neconformitatii si misuri
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori in curs de ozt ran ¥
Bucurestiin data de 31 decembrie 2023 implementare/ P conform:\)re
Partial

Sectiunea A - Responsabilitati

A.l. Toate societdtile trebuie sd aibd un regulament intern al
Consiliului care |nclude termenii de referintd/responsabilitatile
Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care aplica,
printre altele Prmcnpnle Generale din Sectiunea A.

DA

A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie
incluse Tn regulamentul Consiliului. In orice caz,

membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit sau pot surveni

si s se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare,
cu exceptia cazului Tn care neprezentarea ar Tmpiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv.

DA

A.3. Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere trebuie

sd fie format din cel putin cinci membri. DA

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si nu
aibd functie executivd. Cel putin un membru al Consiliului de
Admlnlstra'gle sau al Consiliului de Supraveghere trebuie si fie
independent Tn cazul societatilor din Categoria Standard. in cazul
societatilor din Categoria Premium, nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare membru DA
independent al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere, dupd caz, trebuie sa depuna o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci
cand survine orice schimbare a statutului siu, indicand elementele in
baza carora se considera ca este independent din punct de vedere al
caracterului si judecdtii sale si dupa urmétoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/Director Executiv al societatii
sau al unei societadti controlate de aceasta si nu a detinut o DA
astfel de functie in ultnmu cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detmut o astfel de functie n DA
ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara sau
alte avantaje din partea societatii sau a unei societati
controlate de aceasta, in afard de cele corespunzatoare calitatii
de administrator neexecutiv;
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ANEXA 1
STADIUL IMPLEMENTARII CODULUI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Implementare Motivul
Stadiul implementarii prevederilor DA/NU/ G vied W
. ¥ .y ; . 2 Neconformitatii si masuri
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Incursde AL WP
Bucuresti in data de 31 decembrie 2022 implementare/ p P
Partial conformare

Sectiunea A - Responsabilitati

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut
n cursul anului precedent o relatie contractuald cu un actionar
semnificativ al societdtii, actionar care controleaza peste 10%
din drepturile de vot, sau cu o companie controlata de acesta;

DA

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport de afaceri

sau profesional cu societatea sau cu o societate controlata de

aceasta, fie In mod direct fie in calitate de client, partener,

actionar, membru al Consiliului/Administrator, director DA
general/director executiv sau angajat al unei societati dacd, prin
caracterul sdu substantial, acest raport i poate afecta
obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern sau
intern ori partener sau asociat salariat al auditorului financiar
extern actual sau al auditorului intern al societdtii sau al unei
societati controlate de aceasta;

DA

A.4.7. nu este director general/ director executiv al altei
societati unde un alt director general/director executiv al DA
societatii este administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o

: g ; . . DA
perioadd mai mare de doisprezece ani;

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in situatiile

mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4. DA

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente ale

unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in

Consiliul unor societdti si institutii non-profit, trebuie dezvaluite DA
actionarilor si investitorilor potentiali fnainte de nominalizare si in

cursul mandatului sau.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sd prezinte Consiliului
informatii privind orice raport cu un actionar care detine direct sau

indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturlle de vot. DA
Aceasta obllgat,le se referd la orice fel de raport care poate afecta

pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.
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ANEXA 1

STADIUL IMPLEMENTARII CODULUI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Implementare Motivul
Stadiul implementarii prevederilor DA/NU/ v« u .
. o . G . . a Neconformitatii si masuri
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori In curs de reconizaté ,entru
Bucuresti Tn data de 31 decembrie 2022 implementare P P
; /Partial conformare

A.7. Societatea trebuie sd desemneze un secretar al Consiliului
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

NU

Consiliul de Administratie gestioneaza
documentele / activitatile cu sprijinul
departamentului de secretariat si al
departamentului juridic, care asigura
suportul logistic pentru organizarea si
desfasurarea sedintelor Consiliului de
Administratie.

A.8. Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daci a
avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui
sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma
masurile cheie si schimbdrile rezultate Tn urma acesteia.
Societatea trebuie sd aibd o politica/ghid privind evaluarea
Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.

NU

Membrii Consiliului de Administratie
sunt evaluati anual in conformitate cu
indicatorii de performantd definiti in
politicile interne si in contractele de
mandat ale acestora. Consiliul de
Administratie va reexamina cerintele
A8 Tn 2024, Tn principal Th ceea ce
priveste politica privind evaluarea
Consiliului de Administratie.

A.9. Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie si contina
informatii  privind numdrul de fintalniri ale Consiliului si
comitetelor Tn cursul ultimului an, participarea administratorilor
(in persoana si in absentd) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitatile acestora.

DA

A.10. Declaratia privind guvernanta corporativid trebuie si
cuprinda informatii referitoare la numérul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratie sau din Consiliul de
Supraveghere.

DA

A.11. Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de noi
membri Tn Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa fie
independenta.

DA

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si controlul intern

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit Tn care cel
putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzind presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata relevantd pentru
functiile si responsabilitétile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie s& aiba experientd de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzitoare. In cazul societtilor
din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului de
audit trebuie sa fie independenti.

DA

B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent.

DA
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Stadiul implementarii prevederilor DA/NU/ iwass s s .
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Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Incursde ceeamnizate neRtHl
Bucurestin data de 31 decembrie 2022 implementare/ P P
’ : conformare
Partial
B.3. In cadrul responsabilittilor sale, comitetul de audit trebuie sa ~ Evaluarea sistemului de
efectueze o evaluare anuald a sistemului de control intern. control intern pentru anul

2022 este in desfasurare.
In curs de Comitetul de evaluare va
implementare prezenta concluziile,
recomandarile aferente si
planul de actiune (daca va fi
cazul) in 2023.

B.4. Evaluarea trebuie sa aibd in vedere eficacitatea si cuprinderea

functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune

a riscului si de control intern prezentate cétre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea DA
executivd solutioneazd deficientele sau slabiciunile identificate n

urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese in
legaturd cu tranzactiile societdtii si ale filialelor acesteia cu partile DA
afiliate.

B.6. Comitetul de audit trebuie sd evalueze eficienta sistemului de

control intern si a sistemului de gestiune a riscului. DA
B.7. Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern general DA

acceptate. Comitetul de audit trebuie s& primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

B.8. Ori de cate ori Codul mentioneazé rapoarte sau analize initiate de
Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari periodice (cel DA
putin anual) sau ad-hoc care trebuie naintate ulterior Consiliului.

B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata

de alti actionari Tn legaturd cu tranzactii si acorduri incheiate de DA
societate cu actionari si afiliatii acestora.

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o politicd prin care sé se asigure ca

orice tranzactie a societatii cu oricare dintre societdtile cu care are

relatii strinse a crei valoare este egald cu sau mai mare de 5% din

activele nete ale societatii (conform ultimului raport financiar) este

aprobata de Consiliu fn urma unei opinii obligatorii a comitetului de DA
audit al Consiliului si dezvaluitd fn mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, Tn masura in care aceste tranzactii se
incadreazi in categoria evenimentelor care fac obiectul cerintelor de

raportare.

B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit intern) din cadrul societatii sau DA
prin angajarea unei entitati terte independente.

www.impactsa.ro
61




Raportul Consiliului de Administratie
pentru anul 2023 - Grupul IMPACT !ng/}&T
Since 1991

ANEXA 1

STADIUL IMPLEMENTARII CODULUI DE GUVERNANTZ\ CORPORATIVA

Implementare Motivul
Stadiul implementarii prevederilor DA/NU/ e
. % - s " 2 Neconformitatii si masuri
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Incursde vesanbEiiEsnin
Bucurestiin data de 31 decembrie 2022 implementare/ P f p
Partial conformare

B.12. In scopul asigurarii indeplinirii  functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie s& raporteze din punct
de vedere functional cétre Consiliu prin intermediul comitetului de
audit. In scopuri administrative si in cadrul obligatiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct
directorului general.

DA

Sectiunea C - Justa recompensi si motivare

C.1. Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includd n raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei anuale care
face obiectul analizei.

Politica de remunerare trebuie formulatid astfel Tncat si permita
actionarilor ntelegerea principiilor si a argumentelor care stau la baza
remuneratiei membrilor Consiliului si a Directorului General, precum si
a membrilor Directoratului Tn sistemul dualist. Aceasta trebuie si
descrie modul de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind
remunerarea, sa detalieze componentele remuneratiei conducerii
executive (precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung
legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele) si sa
descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau la baza fiecirei
componente (inclusiv criteriile generale de performanta aferente
oricrei forme de remunerare variabild). in plus, politica de
remunerare trebuie sa specifice durata contractului directorului
executiv si a perioadei de preaviz prevdzutd in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.

DA

Raportul privind remunerarea trebuie sd prezinte implementarea
politicii de remunerare pentru persoanele identificate in politica de
remunerare Tn cursul perioadei anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiald intervenita in politica de remunerare trebuie
publicata fn timp util pe pagina de internet a societitii.

Sectiunea D - Addugand valoare prin relatiile cu investitorii

D.1. Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu
Investitorii - indicAndu-se publicului larg persoana/persoanele
responsabile sau unitatea organizatorici. In afari de informatiile

impuse de prevederile legale, societatea trebuie sd includa pe pagina DA
sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile

romand si englezd, cu toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adundrile generale ale actionarilor;
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D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale societdtii, alte angajamente profesionale ale

membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive DA
in consilii de Administratie din societati sau din institutii non-
profit;

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.8
— inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare
la neconformitatea cu prezentul Cod;

DA

D.1.4. Informatii referitoare la adundrile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative; procedura

de alegere a membrilor Consiliului; argumentele care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in Consiliu, impreuna DA
cu CV-urile profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu

privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii,

inclusiv hotararile adoptate;

D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative, cum ar fi

plata dividendelor si a altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv termenele limita si principiile DA
aplicate acestor operatiuni. Informatiile respective vor fi

publicate Tntr-un termen care sa le permita investitorilor sa

adopte decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va

v ; . e DA
putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante;
D.1.7. Prezentdrile societatii (de ex., prezentarile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.), DA

situatiile ~ financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D.2. Societatea va avea o politica privind distributia anuala de

dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa de Directorul

General sau de Directorat si adoptatd de Consiliu, sub forma unui set

de linii directoare pe care societatea intentioneaza sa le urmeze cu DA
privire la distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de
distributie cétre actionari vor fi publicate pe pagina de internet a

societatii.
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D.3. Societatea va adopta o politica in legatura cu previziunile, fie ci
acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se referd la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea impactului global al
unui numar de factori privind o perioadd viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat de
incertitudine, rezultatele efective putind diferi Tn mod semnificativ de DA
previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul previziunilor. Daca
sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va fi
publicatd pe pagina de internet a societatii.

D.4. Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie s&
limiteze participarea actionarilor la adundrile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai
devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor.

DA

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generald a
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul DA
acestor adunari.

D.6. Consiliul va prezenta adunadrii generale anuale a actionarilor o
scurta apreciere asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziei adunarii generale.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor Tn baza unei invitatii prealabile din
partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe DA
la adunarea generald a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotdraste Tn alt sens.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include

informatii atat Tn limba romang, cat si in limba englezi referitoare la

factorii cheie care influenteaza modific[ri Tn nivelul vanzarilor, al DA
profitului operational, profitului net si al altor indicatori financiari

relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

DA

D.9. O societate va organiza cel putin doud sedinte/teleconferinte cu
analistii si investitorii Tn fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de
internet a societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

DA

IMPACT sustine si organizeaza

D.10. In cazul Tn care o societate sustine diferite forme de expresie diverse activitatl sportive gide

artistica si culturald, activitdti sportive, activitati educative sau prafejare & mediulu]

e ; PRI . 7 jurator, atat fizic, cat si
stiintifice si considera ca impactul acestora asupra caracterului . nmonmra ’ oy
T R p b P Partial educativ. Aceste activitati sunt

prezentate pe site-ul IMPACT
Developer & Contractor si se
lucreaza la o politica pentru
acestea.

www.impactsa.ro n

sa de dezvoltare, va publica politica cu privire la activitatea sa Tn acest
domeniu.




Raportul Consiliului de Administratie IMPACT

pentru anul 2023 - Grupul IMPACT

9 foble G
Since 1991

ANEXA 2
ALTE INFORMATII

ANGAJATII IMPACT

IMPACT Developer & Contractor avea la sfarsitul anului 2023 un numar de 55 de angajati, din care 1
persoand in concediu de maternitate. In plus, IMPACT Developer & Contractor are un Consiliu de
Administratie format din 5 membri.

Totodatd, Spatzioo avea un numar de 28 angajati si 2 administratori, iar Impact Finance avea 2 angajati si 1
administrator.

De asemenea, RCTI Company, avea la 31 decembrie 2023 un numar de 122 de angajati si 2 administratori.
In IMPACT nu este constituit sindicat. Existd 1 reprezentant al angajatorului si 2 reprezentanti ai angajatilor.

Raporturile de munca sunt reglementate prin:
» contractulindividual de munca

= fisa de post

» regulamentulintern al societatii

» codul de conduitd din cadrul societatii

= valorile etice esentiale din cadrul societatii

Remunerarea conducétorilor societ&tii in anul 2023 a fost in suma totald de 2.841.177 RON (2022:
2.749.217 RON). Pentru mai multe detalii a se vedea Raportul de Remunerare publicat pe website-ul
companiei.

Indicatori economico - financiari (consolidat, IFRS)
mii RON 31-Dec-19 31-Dec-20 ~Dec-22 31-Dec-23
_ Stocuri ; :
. Active curente 509.071
Datorii curente

>

Venituri L ... 156,681 204397 137.585 . 219199 . 171,217
Brofitnet Mo 154.484" 7774856 78,800 84767 29,105,
EBLTDA N asas 34379 701799.907 1111393 156224
Dobanzi piatite 0 2.508 6.134 6.617 . 29.329
Indicatori

Lichiditatea curentd
Lichiditatea imediata (B-A)/C 0,699 0,298 0,501 0,553
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