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Material justificator pentru punctele 1 si 2 de pe ordinea de zi a Adunarii Generale

Extraordinare a Actionarilor IMPACT Developer & Contractor SA din data de 29/30 aprilie 2026

Prezenta nota are ca obiect prezentarea si justificarea punctelor 1 si 2 de pe ordinea de zi a Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor, referitoare la aprobarea programului de rascumparare a
actiunilor proprii si implementarea programului de tip Stock Option Plan 2026-2027.

Punctele 1 si 2 de pe ordinea de zi a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor sunt urmatoarele:

1.

Aprobarea rdscumpdrdrii de cdtre Societate a propriilor actiuni, in cadrul pietei pe care
actiunile sunt listate si/sau prin oferte publice de cumpdrare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile, in urmdtoarele conditii: (i) maximum 10% din capitalul social subscris si
vdrsat la data hotdrérii, partial pentru alocarea cdtre angajati si/sau administratori si/sau
directori ai Societdtii si/sau persoanelor juridice afiliate si partial in scopul anuldrii lor si
reducerii corespunzdtoare a capitalului social al Societdtii; (ii) la un pret minim egal cu pretul
de piatd de la BVB din momentul efectudrii achizitiei si un pret maxim de 6 RON.

Programul se va desfdsura pentru o perioadd de maximum 18 (optsprezece) luni de la data
publicdrii hotdrérii AGEA in Monitorul Oficial al Roméniei, partea a IV-a. Tranzactiile de
rdscumpdrare pot avea drept obiect doar actiuni pldtite integral si vor fi efectuate doar din
profitul distribuibil sau din rezerve disponibile ale Societdtii, asa cum sunt inregistrate in
ultimele situatii financiare anuale aprobate, cu exceptia rezervelor legale. Implementarea
acestui program de rdscumpdrare se va face sub rezerva disponibilitdtii surselor de finantare
necesare.

Aprobarea implementdrii programului ,,Stock Option Plan 2026-2027"

Aprobarea implementdrii unui program de tip ,Stock Option Plan” care are ca obiectiv
acordarea de drepturi de optiune pentru dobdndirea de actiuni cu titlu gratuit de cdtre
angajatii, membrii conducerii Societdtii, si/sau persoanelor juridice afiliate, respectiv membrii
Consiliului de Administratie si directorii Societdtii, in scopul mentinerii si motivdrii acestora,
precum si cu scopul recompensdrii lor pentru activitatea desfdsuratd in cadrul Societdtii.
Programul se va desfdsura in urmdtoarele conditii:

In cadrul programului ,Stock Option Plan 2026-2027” vor fi acordate drepturi de optiune
pentru un numdr maxim de 200.000 actiuni, alocate astfel: angajatilor — un numéar maxim de
65.000 actiuni, directorilor reprezentanti - un numdr maxim de 32.500 actiuni, angajatii
persoanelor juridice afiliate un numdr maxim de 47.500 actiuni, si membrilor Consiliului de
Administratie — un numar maxim de 55.000 actiuni.

(a) In cazul drepturilor de optiune acordate angajatilor si directorilor Societdtii, dreptul de
optiune va putea fi exercitat dupd o perioadd stabilitd prin decizia Consiliului de
Administratie de implementare a programului , Stock Option Plan 2026-2027", fard ca
perioada sa poatd fi mai scurtda de 12 luni.
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(b) La programul ,,Stock Option Plan 2026-2027" vor putea participa angajatii si directorii
Societdtii, si/sau persoanelor juridice afiliate, cu respectarea principiului
nediscrimindril.

(c) La programul ,,Stock Option Plan 2026-2027" vor participa membrii Consiliului de
Administratie, conditionat de aprobarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

(d) Consiliului de Administratie va fi imputernicit sd adopte toate mdsurile necesare si sd
indeplineascd toate formalitdtile cerute pentru aprobarea si implementarea
programului ,,Stock Option Plan 2026-2027”, cum ar fi, dar fdard a se limita la (i)
determinarea criteriilor in baza cdrora vor fi acordate drepturile de optiune directorilor
si personalului Societdtii, si/sau persoanelor juridice afiliate (ii) determinarea pozitiilor
din organigrama pentru care programul de tip ,,stock option plan” va fi aplicabil; (iii)
perioada dintre data de acordare a dreptului de optiune si data exercitdrii dreptului de
optiune, fdard ca perioada sd poatd fi mai scurtd de 12 luni; (iv) conditiile pentru
exercitarea dreptului de optiune si, implicit, pentru dobéndirea de actiuni; (v) termenul
induntrul cdruia titularul dreptului de optiune trebuie sd isi exercite dreptul de optiune,
(vi) intocmirea si publicarea documentelor de informare in conditiile legii etc.

(e) Implementarea se va face de catre Consiliul de Administratie al Societdtii, cu
respectarea Hotdrdrii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor, Hotdrarii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor si/sau cu ajutorul unui consultant
specializat.

) Implementarea programelor se va realiza cu respectarea obligatiilor legale de
intocmire si publicare a documentelor de informare in conditiile legii si ale
regulamentelor ASF aplicabile.

Avand n vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni
de piata, ale Regulamentului ASF nr. 5/2018, precum si prevederile actului constitutiv al Societatii,
coroborate cu Politica de remunerare a Societatii si cu obiectivele strategice privind retentia si
motivarea personalului cheie, Consiliul de Administratie supune aprobarii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor aprobarea unui program de rascumparare a actiunilor proprii, precum si
implementarea unui program de tip ,,Stock Option Plan 2026-2027".

Propunerea acestor masuri are in vedere implementarea mecanismelor de remunerare variabila
prevazute Tn Politica de remunerare a Societatii, care consacra utilizarea instrumentelor financiare,
inclusiv programe de tip stock option plan, ca modalitate de aliniere a intereselor conducerii si
angajatilor cu cele ale actionarilor, precum si de stimulare a performantei pe termen mediu si lung.
In acest context, programele propuse contribuie la consolidarea unui cadru sustenabil de creare de

......

In ceea ce priveste programul de rascumpéarare a actiunilor proprii, acesta este propus in
conformitate cu dispozitiile art. 103* din Legea nr. 31/1990, care permit dobandirea de catre
societate a propriilor actiuni in conditiile stabilite de adunarea generala extraordinara a actionarilor,
respectiv in limita unui procent de maximum 10% din capitalul social subscris si varsat, pe o perioada
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care nu poate depasi 18 luni de la data publicarii hotararii si la un pret determinat in raport cu
conditiile de piata.

Programul de rascumparare are in vedere atat optimizarea structurii capitalului, cat si asigurarea
cadrului necesar implementarii componentelor de remunerare variabild Tn actiuni, prevazute in
Politica de remunerare. Astfel, actiunile rascumparate vor putea fi utilizate, partial, pentru alocarea
catre angajati, administratori si directori, precum si catre alte persoane eligibile, in cadrul
programelor de tip SOP, si, partial, pentru anularea acestora si reducerea corespunzatoare a
capitalului social, in functie de deciziile Societatii si de conditiile de piata.

Implementarea programului de rascumparare se va realiza in conformitate cu prevederile legale, si
va fi conditionata de disponibilitatea surselor de finantare, fara a afecta stabilitatea financiara a
acesteia. Prin aceasta abordare, Societatea urmareste mentinerea unui echilibru intre remunerarea
actionarilor, investitiile viitoare si mecanismele de stimulare a performantei.

In ceea ce priveste implementarea programului de tip ,,Stock Option Plan 2026-2027”, acesta
reprezinta un instrument de remunerare variabila prevazut si sustinut de Politica de remunerare a
Societatii, fiind conceput pentru a corela recompensele acordate cu performanta si cu evolutia valorii
de piata a Societatii. Programul contribuie la retentia si motivarea personalului cheie, precum si la
alinierea intereselor acestuia cu cele ale actionarilor.

Programul SOP va permite acordarea de drepturi de optiune pentru dobandirea de actiuni catre
membrii conducerii executive, membrii Consiliului de Administratie, angajati si alte persoane
eligibile, inclusiv persoane juridice afiliate, in conditiile stabilite de Consiliul de Administratie, la
recomandarea Comitetului de Remunerare.

Acordarea si exercitarea acestor drepturi vor fi conditionate de indeplinirea unor criterii de
performanta si de respectarea unei perioade minime de vesting, care nu va putea fi mai mica de 12
luni, Tn linie cu principiile prevazute in Politica de remunerare.

Totodata, alocarea instrumentelor in cadrul programului SOP va fi realizata cu respectarea criteriilor
de performanta si a politicilor interne ale Societatii, fiind supusa analizei si aprobarii Consiliului de
Administratie, la recomandarea Comitetului de Remunerare, in conformitate cu cadrul de guvernanta
corporativa aplicabil.

In ansamblu, Consiliul de Administratie apreciaza ca aprobarea programului de rascumparare si a
programului ,,Stock Option Plan 2026-2027” este in concordanta cu Politica de remunerare a
Societatii si contribuie la consolidarea cadrului de guvernanta corporativa, la cresterea performantei
operationale si la crearea de valoare pentru actionari pe termen mediu si lung.
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