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IMPACT Developer & Contractor 

Întrebări și Răspunsuri 

Teleconferință de prezentare a rezultatelor financiare 

preliminare 2024 

5 martie 2025 

 

1. În ce constau alte venituri de 18 milioane de euro?  

Răspuns: 

Cele 18 milioane de euro sunt reprezentate de activitatea companiei din grupul RCTI Company, care 

dezvoltă proiecte și pentru terțe persoane în afara grupului. R 

atio simplu. Vânzările vostru. 

2. În ce stadiu se află proiectul din Copou Iași? 

Răspuns: 

În momentul de față, la Greenfield Copou suntem într-un proces de optimizare a proiectului, în sensul 

în care dorim să reproiectăm anumite soluții tehnice la subsol și, de asemenea, să reproiectăm soluția 

tehnică de încălzire, în sensul în care vrem să renunțăm la centrale termice de bloc și să facem o singură 

centrală termică pentru întreg proiectul. În felul acesta, vrem să realizăm niște economii foarte 

importante ale costurilor de dezvoltare. Anticipăm ca toată această reproiectare, optimizare și 

reautorizare să se finalizeze în cursul acestui an, astfel încât de anul viitor să putem intra în forță să 

construim.  

 

3. Știu că există un litigiu legat de actele terenului de la Greenfield Copou. Aveți ceva noutăți legat 

de asta, reprezintă un risc real pentru viitorul proiectului? 

Răspuns: 

Cu privire la litigiul invocat, vreau să fac înțeles faptul că IMPACT nu este parte în acest litigiu. Este un 

litigiu între moștenitori și prezumptivi moștenitori ai terenului pe care noi suntem proprietari de drept 

și vrem să construim acest proiect. Nu vreau să mă pronunț în acest litigiu, dar vreau să zic că suntem 

încrezători că nu vom avea nicio piedică în cazul acestui proiect.  

 

4. Cum stați cu panourile solare finanțate de România-Europa? Vă pregătiți pentru reconstrucția 

Ucrainei? Depozite Sighet? 

Răspuns: 



 

2 
 

Cred că este un subiect care e prea devreme de a fi luat în calcul. Noi, la toate proiectele noastre, pe 

care le dezvoltăm în prezent sau în viitor, vom avea atât panouri fotovoltaice, cât și panouri solare 

pentru încălzirea apei.  

 

5. Care este stadiul drumului care leagă Greenfield de grădina zoologică? 

Răspuns: 

Aici este un proces pe rolul instanței. Noi publicăm periodic evoluția acestui proces, dar în momentul 

de față reamenajarea intersecției Aleea Teișani cu DN1 a optimizat foarte mult traficul în Greenfield. 

Prelungirea acestui litigiu cu Vadul Moldovei nu este ceva care să ne impacteze semnificativ.  

 

6. Care sunt firmele din grup care au tras în jos profitul net consolidat față de profitul net de 

individual IMPACT? 

Răspuns: 

Profitul net individual IMPACT, așa cum am menționat, avea 43 de milioane de lei dividende la firmele 

din grup. La consolidare, aceste dividende nu sunt recunoscute și se elimină.  

7. Sunt probleme de finanțare a proiectului din Greenfied Copou? A aparut un articol în mass-media 

în acest sens. Va rog să clarificați acest aspect, tinând cont și de recentul împrumut al domnului Iaciu. 

 

Răspuns: 

Nu sunt probleme de finanțare a proiectului Greenfield Copou. Noi am avut o ofertă de finanțare de la 

o bancă comercială, dar, datorită faptului că reproiectăm, și de necesarul de cash de la bănci va fi 

nevoie abia de anul viitor, creditul este în stand-by. Nu este nici o problemă cu acel proiect, iar 

împrumutul domnului Iaciu nu are legătură cu Greenfield Copou, este un împrumut pe termen scurt 

pentru capital de lucru, pe care îl vom rambursa în următoarele două luni, maxim.  

 

8. Ce construiți acum? 

 

Răspuns: 

În Greenfield Băneasa am ridicat trei blocuri, s-au anvelopat complet 250 de apartamente, pe care le 

vom finaliza, estimez eu, până în septembrie. Valoarea de piață a acestor 250 de apartamente este de 

36 milioane de euro. Tot în toamnă, după ce terminăm aceste 250 de apartamente, ne vom apuca tot 

în Greenfield de alte 180 de apartamente. După care, cum vă spuneam, de anul viitor ne vom apuca 

de proiectul de la Iași, care are 1064 de apartamente pe care îl vom realiza în patru faze de aproximativ 

250 de apartamente fiecare. 

Imediat ce obținem autorizația de construcție pentru proiectul Aria Verdi, din Bulevardul Barbu 

Văcărescu, cu 850 de apartamente și spații comerciale, ne vom apuca și de acest proiect pe care îl vom 

face din două faze. Proiectul din Barbu Văcărescu, ca și costuri implicate, are un cost de execuție de 



 

3 
 

aproximativ 200 de milioane de euro fără teren, și veniturile estimate se cifrează la 390-400 de 

milioane de euro.  

 

9. În contextul Nordis și al noii legi privind avansul la achiziția de imobiliare încă nefinalizate, 

considerați că această nouă legislație va impacta cash-flowul IMPACT într-un mod substanțial? 

 

Răspuns: 

Răspunsul este nu. Legea Nordis nu ne va impacta, pentru că modelul nostru de business din trecut și 

din prezent s-a bazat pe capitalul propriu IMPACT și credite bancare. Noi de la clienții noștri am încasat 

avansuri de 15%, iar aceste avansuri nu au fost folosite efectiv în proiecte, ci au fost ca și garanție 

pentru băncile care ne-au finanțat. Altfel spus, pe modelul nostru de business, așa zisa lege Nordis, 

dacă se va aproba, nu ne va impacta în mod negativ. Din contră, am putea să fim avantajați în 

comparație cu alții dezvoltatori care poate se bazau mai mult pe avansurile casate de la clienții. 

 

10. Cum vedeți evoluția prețului de vânzare? 

 

Răspuns: 

Prețurile vor crește în mod inevitabil, datorită creșterii costului cu materiale de construcții, creșterii 

costurilor cu manopera și salariile, datorită inflației și ofertei limitate la nivel de București. La nivel de 

București se dau, în prezent, destul de puține autorizații de construcție, Bucureștiul atrage foarte mulți 

clienți, nu doar din București ci și din restul țării, sau chiar clienți internaționali. 

În momentul de față, apreciem că există un stoc destul de limitat de apartamente disponibile la 

vânzare, fapt care va duce la o creștere a prețurilor. Dar, per total, atâta timp cât nivelul de trai și PIB-

ul româniei va crește, prețurile la imobiliare vor crește. Este o lege economică pe care o putem vedea 

și în Europa de Vest. 

 

11. . La cât vedeți marja bruta pe 2025? Va fi mai mare de 30 - 32%, cât a fost pe 2023? 

 

Răspuns: 

Cu siguranță va fi mai mare, întrucât în urma restructurărilor interne de fluxuri și scăderii valorii 

creditelor angajate, vom avea costuri simțitor mai mici și implicit marja va crește. De asemenea, și 

prețurile noastre de vânzare vor crește. Ca atare, marja se va situa peste 30%, în mod cert.  

 

12. Și ca o completare privind profitul la nivel consolidat vs. profitul la nivel individual, sunt totuși 

firme din grup care au raportat și pierderi pe anul 2024? Vreau să vă rog ca explicația dată, cu privire 

la dividende, să o includeți și în Raportul Preliminar/Final anual, deoarece nu toți investitorii 
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participă la Conferința video de prezentare a rezultatelor financiare. Consider că este o explicație 

esențială. 

 

1. Răspuns: 

O să o menționăm în raportul nostru anual. Într-adevăr, este o tehnicalitate care vine din metoda de 

consolidare, de raportare consolidată, în cazul în care toate tranzacțiile intra-grup, venituri, cheltuieli 

se anulează, deoarece, practic, mulți bani intră dintr-un buzunar, într-altul. O să acordăm atenție 

acestui aspect și o să-l menționăm.  

 

13. În Luxuria, ați încheiat vânzările? Am mai văzut publicitate cu ultimele apartamente. 

1.  

2. Răspuns: 

Mai e un stoc de maxim 22 de apartamente. Deja sunt discuții pentru aproximativ 10 dintre acestea. 

Estimările mele sunt că în iunie vindem și ultima unitate și putem spune că am închis proiectul. 

 

14. Sunt, totuși, firme din grup care au raportat și pierderi pe anul 2024? 

1.  

2. Răspuns: 

Nu, v-am zis că nu avem. Nu avem firmă care să raporteze pierderi pe 2024. Toate entitățile noastre 

principale au avut profit. Nu am avut pierdere.  

 

15. Cum merg vânzările pe Greenfield în 2025? 

1.  

2. Răspuns: 

În anul acesta am atins un nivel de vânzări de 20 apartamente pe lună și vrem să creștem undeva spre 

25-30 de apartamente lunar. Am fi vândut și mai multe apartamente, dar faptul că există un litigiu 

inițiat de un ONG și de 3 persoane fizice care contestă autorizațiile de construcție și PUZ-ul în 

Greenfield îi sperie pe anumiți cumpărători. Noi suntem obligați să îi înștiințăm pe clienții noștri că 

aveam un litigiu. 

Vis-a-vis de acest litigiu, o bancă comercială ne-a acordat un credit de 40 de milioane de euro, chiar cu 

acest litigiu. Casa de avocatură a băncii a considerat că este un risc minor. Sunt bănci comerciale care 

acordă credite ipotecare clienților noștri care cumpără aceste apartamente care, aparent, pot fi 

afectate de acest litigiu. Respectivele bănci consideră că este un risc scăzut, spre zero. Noi facem 

demersuri pe calea justiției de a închide acest litigiu care este similar cu un alt litigiu deschis de un alt 

ONG prin 2021, și care s-a închis în favoarea noastră. Este un fenomen în cadrul acestei industrii, 

diverse ONG-uri, la mult timp după ce se încep lucrările de construcție, sau chiar după ce se termină 
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lucrările de construcție, încep să atace acte administrative perfect legale, și acest lucru creează o 

anumită temere pentru persoanele mai puțin avizate din punct de vedere juridic. 

Dar, ca să răspund la întrebare, vânzările în Greenfield se vor cifra undeva la 300 de apartamente 

vândute anul acesta.  

 

16. Cum vedeți evoluția creditării bancare în ceea ce privește clienții Greenfield? Aici majoritatea 

cumpărau cu credit. 

1.  

2. Răspuns: 

Cum vă spuneam, avem un portofoliu de bănci comerciale care acordă credite ipotecare clienților 

noștri. Aș menționa Banca Transilvania, Garanti Bank, First Bank, Libra Bank și alte bănci. Nu este nicio 

problemă legală.  

Din contră, a fost o efervescență în ultimele săptămâni. Noi avem și companie de grup care se ocupă 

cu brokeraj, intermediere financiară, și povesteau că în urma ofertelor din piață, anumite bănci au 

venit cu o dobândă competitivă foarte bună, în speță BT, BRD, undeva la 4.9 - 5%, pe 3 ani fixă. Au 

crescut foarte mult cererile de credit și vânzările în acest context. Altfel spus, nu avem niciun client 

elegibil financiar care să fie refuzat de vreo bancă din cauza acestui litigiu, și băncile concurează între 

ele pentru a lua o cotă cât mai mare din clienții noștri care își doresc un credit ipotecar.  

 

17. Ce impact are anularea deducerilor fiscale din domeniul construcțiilor (prin Ordonanța Trenuleț 

la final de 2024)? Mă refer la impactul indirect al anulării deducerilor fiscale: mărindu-se costurile 

salariale ale oamenilor care lucrează în construcții, se mărește indirect și costul contractelor de 

construire. 

1.  

2. Răspuns: 

A fost de aproximativ 12.000 de euro pe lună. La nivelul cifrelor noastre este nematerial. 

 

18. Când vă așteptați să realizați vânzările de 25 de milioane de euro de spații comperciale și 

terenuri, și ce active sunt incluse mai exact? 

1.  

2. Răspuns: 

Este vorba de Plaza și Wellness cu terenul aferent din Greenfield. După cum v-am prezentat de mai 

multe ori, nu este scopul nostru să operăm Greenfield Plaza. Este un activ pe care dorim să-l valorificăm 

în viitor. În funcție de conjunctură, estimăm că în perioada următoare, fie 2025, fie 2026, o să-l 

vindeam. Am avut niște discuții însă au fost întrerupte, o să le reluăm la vara, vedem.  

19. Mă refer la impactul indirect al anulării deducerilor fiscale, la costul salarial al oamenilor care 

lucrează în construcție.  
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Răspuns: 

În acest caz, vă referiți la RCTI. În ceea ce privește antreprenorul general RCTI Company, lucrează pe 

marje considerabile, și aceste aspecte au putut fi transferate în contractele în derulare. Am crezut că 

vă referiți inințial la IMPACT. La noi impactul a fost minimal. Dar, per total, la nivelul industriei, e clar 

că și acesta este un motiv pentru creșterea prețului locuințelor în viitor.  

20. Vă așteptați la o mărire a TVA la locuințe, după alegeri? Considerați că ar bloca vânzările IMPACT 

de apartamente? 

1.  

2. Răspuns: 

Greu de spus. Este vehiculată de ceva vreme în mass-media această mărire de TVA  la locuințe. Probabil 

că ar fi un recul. De fiecare dată când s-a mărit TVA-ul, a fost noiembrie-decembrie, am avut un an bun 

pe vânzare, a fost un recul în perioada următoare, după care vânzările își reiau trendul. Există o cerere 

foarte mare. Dacă vă uitați la toate studiile pe piață, există o cerere mare de locuințe. Oferta este 

limitată, din păcate. Nu cred că va avea un impact pe termen mediu sau lung. Va fi ceva de moment, 

după care ne vom reintra în normal.  


