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1. In ce constau alte venituri de 18 milioane de euro?

Cele 18 milioane de euro sunt reprezentate de activitatea companiei din grupul RCTI Company, care
dezvolta proiecte si pentru terte persoane in afara grupului.

2. in ce stadiu se afla proiectul din Copou lasi?

Tn momentul de fat3, la Greenfield Copou suntem intr-un proces de optimizare a proiectului, in sensul
n care dorim sa reproiectam anumite solutii tehnice la subsol si, de asemenea, sa reproiectam solutia
tehnica de incalzire, in sensul in care vrem sa renuntam la centrale termice de bloc si sa facem o singura
centrald termicd pentru intreg proiectul. Tn felul acesta, vrem s3 realizim niste economii foarte
importante ale costurilor de dezvoltare. Anticipam ca toatd aceasta reproiectare, optimizare si
reautorizare sa se finalizeze in cursul acestui an, astfel incat de anul viitor sa putem intra in forta sa
construim.

3. Stiu ca exista un litigiu legat de actele terenului de la Greenfield Copou. Aveti ceva noutati legat
de asta, reprezinta un risc real pentru viitorul proiectului?

Cu privire la litigiul invocat, vreau sa fac inteles faptul ca IMPACT nu este parte in acest litigiu. Este un
litigiu Intre mostenitori si prezumptivi mostenitori ai terenului pe care noi suntem proprietari de drept
si vrem sa construim acest proiect. Nu vreau sa ma pronunt in acest litigiu, dar vreau sa zic ca suntem
Tncrezatori ca nu vom avea nicio piedica in cazul acestui proiect.

4. Cum stati cu panourile solare finantate de Romania-Europa? Va pregatiti pentru reconstructia
Ucrainei? Depozite Sighet?
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Cred ca este un subiect care e prea devreme de a fi luat in calcul. Noi, la toate proiectele noastre, pe
care le dezvoltam in prezent sau in viitor, vom avea atat panouri fotovoltaice, cat si panouri solare
pentru incdlzirea apei.

5. Care este stadiul drumului care leaga Greenfield de gradina zoologica?

Aici este un proces pe rolul instantei. Noi publicam periodic evolutia acestui proces, dar in momentul
de fata reamenajarea intersectiei Aleea Teisani cu DN1 a optimizat foarte mult traficul Tn Greenfield.
Prelungirea acestui litigiu cu Vadul Moldovei nu este ceva care sa ne impacteze semnificativ.

6. Care sunt firmele din grup care au tras in jos profitul net consolidat fata de profitul net de
individual IMPACT?

Profitul net individual IMPACT, asa cum am mentionat, avea 43 de milioane de lei dividende la firmele
din grup. La consolidare, aceste dividende nu sunt recunoscute si se elimina.

7. Sunt probleme de finantare a proiectului din Greenfied Copou? A aparut un articol in mass-media
in acest sens. Va rog sa clarificati acest aspect, tinand cont si de recentul imprumut al domnului laciu.

Nu sunt probleme de finantare a proiectului Greenfield Copou. Noi am avut o oferta de finantare de la
0 banca comerciala, dar, datorita faptului ca reproiectam, si de necesarul de cash de la banci va fi
nevoie abia de anul viitor, creditul este in stand-by. Nu este nici o problema cu acel proiect, iar
imprumutul domnului laciu nu are legatura cu Greenfield Copou, este un imprumut pe termen scurt
pentru capital de lucru, pe care il vom rambursa in urmatoarele doua luni, maxim.

8. Ce construiti acum?

n Greenfield Baneasa am ridicat trei blocuri, s-au anvelopat complet 250 de apartamente, pe care le
vom finaliza, estimez eu, pana in septembrie. Valoarea de piata a acestor 250 de apartamente este de
36 milioane de euro. Tot in toamna, dupa ce terminam aceste 250 de apartamente, ne vom apuca tot
in Greenfield de alte 180 de apartamente. Dupa care, cum va spuneam, de anul viitor ne vom apuca
de proiectul de la lasi, care are 1064 de apartamente pe care il vom realiza n patru faze de aproximativ
250 de apartamente fiecare.

Imediat ce obtinem autorizatia de constructie pentru proiectul Aria Verdi, din Bulevardul Barbu
Vdcarescu, cu 850 de apartamente si spatii comerciale, ne vom apuca si de acest proiect pe care il vom
face din doua faze. Proiectul din Barbu Vacarescu, ca si costuri implicate, are un cost de executie de
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aproximativ 200 de milioane de euro fara teren, si veniturile estimate se cifreaza la 390-400 de
milioane de euro.

9. in contextul Nordis si al noii legi privind avansul la achizitia de imobiliare incd nefinalizate,
considerati ca aceasta noua legislatie va impacta cash-flowul IMPACT intr-un mod substantial?

Raspunsul este nu. Legea Nordis nu ne va impacta, pentru ca modelul nostru de business din trecut si
din prezent s-a bazat pe capitalul propriu IMPACT si credite bancare. Noi de la clientii nostri am incasat
avansuri de 15%, iar aceste avansuri nu au fost folosite efectiv in proiecte, ci au fost ca si garantie
pentru bancile care ne-au finantat. Altfel spus, pe modelul nostru de business, asa zisa lege Nordis,
dacad se va aproba, nu ne va impacta in mod negativ. Din contrd, am putea sa fim avantajati in
comparatie cu altii dezvoltatori care poate se bazau mai mult pe avansurile casate de la clientii.

10. Cum vedeti evolutia pretului de vanzare?

Preturile vor creste in mod inevitabil, datorita cresterii costului cu materiale de constructii, cresterii
costurilor cu manopera si salariile, datorita inflatiei si ofertei limitate la nivel de Bucuresti. La nivel de
Bucuresti se dau, Tn prezent, destul de putine autorizatii de constructie, Bucurestiul atrage foarte multi
clienti, nu doar din Bucuresti ci si din restul tarii, sau chiar clienti internationali.

Tn momentul de fatd, apreciem cd existd un stoc destul de limitat de apartamente disponibile la
vanzare, fapt care va duce la o crestere a preturilor. Dar, per total, atata timp cat nivelul de trai si PIB-
ul romaniei va creste, preturile la imobiliare vor creste. Este o lege economica pe care o putem vedea
si in Europa de Vest.

11. . La cat vedeti marja bruta pe 2025? Va fi mai mare de 30 - 32%, cat a fost pe 2023?

Cu sigurantd va fi mai mare, intrucat in urma restructurarilor interne de fluxuri si scaderii valorii
creditelor angajate, vom avea costuri simtitor mai mici si implicit marja va creste. De asemenea, si
preturile noastre de vanzare vor creste. Ca atare, marja se va situa peste 30%, in mod cert.

12. Si ca o completare privind profitul la nivel consolidat vs. profitul la nivel individual, sunt totusi
firme din grup care au raportat si pierderi pe anul 2024? Vreau sa va rog ca explicatia data, cu privire
la dividende, sd o includeti si in Raportul Preliminar/Final anual, deoarece nu toti investitorii
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participa la Conferinta video de prezentare a rezultatelor financiare. Consider ca este o explicatie
esentiala.

O s& o mentiondm in raportul nostru anual. Intr-adevar, este o tehnicalitate care vine din metoda de
consolidare, de raportare consolidatd, in cazul in care toate tranzactiile intra-grup, venituri, cheltuieli
se anuleaza, deoarece, practic, multi bani intra dintr-un buzunar, intr-altul. O sa acordam atentie
acestui aspect si o0 sa-l mentionam.

13. Tn Luxuria, ati incheiat vanzarile? Am mai vazut publicitate cu ultimele apartamente.

Mai e un stoc de maxim 22 de apartamente. Deja sunt discutii pentru aproximativ 10 dintre acestea.

Estimarile mele sunt ca in iunie vindem si ultima unitate si putem spune ca am Inchis proiectul.

14. Sunt, totusi, firme din grup care au raportat si pierderi pe anul 2024?

Nu, v-am zis ca nu avem. Nu avem firma care sa raporteze pierderi pe 2024. Toate entitatile noastre
principale au avut profit. Nu am avut pierdere.

15. Cum merg vanzarile pe Greenfield in 2025?

n anul acesta am atins un nivel de vanziri de 20 apartamente pe luna si vrem si crestem undeva spre
25-30 de apartamente lunar. Am fi vandut si mai multe apartamente, dar faptul ca exista un litigiu
initiat de un ONG si de 3 persoane fizice care contesta autorizatiile de constructie si PUZ-ul in
Greenfield fi sperie pe anumiti cumparatori. Noi suntem obligati sa 1i instiintam pe clientii nostri ca
aveam un litigiu.

Vis-a-vis de acest litigiu, o bancd comerciala ne-a acordat un credit de 40 de milioane de euro, chiar cu
acest litigiu. Casa de avocatura a bancii a considerat ca este un risc minor. Sunt banci comerciale care
acorda credite ipotecare clientilor nostri care cumpara aceste apartamente care, aparent, pot fi
afectate de acest litigiu. Respectivele banci considera ca este un risc scazut, spre zero. Noi facem
demersuri pe calea justitiei de a inchide acest litigiu care este similar cu un alt litigiu deschis de un alt
ONG prin 2021, si care s-a inchis Tn favoarea noastra. Este un fenomen in cadrul acestei industrii,
diverse ONG-uri, la mult timp dupa ce se incep lucrarile de constructie, sau chiar dupa ce se termina
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lucrarile de constructie, incep sa atace acte administrative perfect legale, si acest lucru creeaza o
anumita temere pentru persoanele mai putin avizate din punct de vedere juridic.

Dar, ca sa raspund la intrebare, vanzarile in Greenfield se vor cifra undeva la 300 de apartamente
vandute anul acesta.

16. Cum vedeti evolutia creditarii bancare in ceea ce priveste clientii Greenfield? Aici majoritatea
cumparau cu credit.

Cum va spuneam, avem un portofoliu de banci comerciale care acorda credite ipotecare clientilor
nostri. As mentiona Banca Transilvania, Garanti Bank, First Bank, Libra Bank si alte banci. Nu este nicio
problema legala.

Din contra, a fost o efervescenta in ultimele saptamani. Noi avem si companie de grup care se ocupa
cu brokeraj, intermediere financiara, si povesteau ca Tn urma ofertelor din piata, anumite banci au
venit cu o dobanda competitiva foarte buna, Tn speta BT, BRD, undeva la 4.9 - 5%, pe 3 ani fixa. Au
crescut foarte mult cererile de credit si vanzarile in acest context. Altfel spus, nu avem niciun client
elegibil financiar care sa fie refuzat de vreo banca din cauza acestui litigiu, si bancile concureaza intre
ele pentru a lua o cota cat mai mare din clientii nostri care isi doresc un credit ipotecar.

17. Ce impact are anularea deducerilor fiscale din domeniul constructiilor (prin Ordonanta Trenulet
la final de 2024)? Ma refer la impactul indirect al anularii deducerilor fiscale: marindu-se costurile
salariale ale oamenilor care lucreaza in constructii, se mareste indirect si costul contractelor de
construire.

A fost de aproximativ 12.000 de euro pe luna. La nivelul cifrelor noastre este nematerial.

18. Cand va asteptati sa realizati vanzarile de 25 de milioane de euro de spatii comperciale si
terenuri, si ce active sunt incluse mai exact?

Este vorba de Plaza si Wellness cu terenul aferent din Greenfield. Dupa cum v-am prezentat de mai
multe ori, nu este scopul nostru sa operam Greenfield Plaza. Este un activ pe care dorim sa-l valorificam
n viitor. In functie de conjuncturd, estimdm ci in perioada urméitoare, fie 2025, fie 2026, o si-I
vindeam. Am avut niste discutii Tnsa au fost intrerupte, o sa le reluam la vara, vedem.

19. Ma refer la impactul indirect al anularii deducerilor fiscale, la costul salarial al oamenilor care
lucreaza in constructie.
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n acest caz, v& referiti la RCTI. Tn ceea ce priveste antreprenorul general RCTI Company, lucreazé pe
marje considerabile, si aceste aspecte au putut fi transferate in contractele in derulare. Am crezut ca
va referiti inintial la IMPACT. La noi impactul a fost minimal. Dar, per total, la nivelul industriei, e clar
ca si acesta este un motiv pentru cresterea pretului locuintelor in viitor.

20. Va asteptati la o marire a TVA la locuinte, dupa alegeri? Considerati ca ar bloca vanzarile IMPACT
de apartamente?

Greu de spus. Este vehiculata de ceva vreme in mass-media aceastd marire de TVA la locuinte. Probabil
ca ar fi un recul. De fiecare data cand s-a marit TVA-ul, a fost noiembrie-decembrie, am avut un an bun
pe vanzare, a fost un recul in perioada urmatoare, dupa care vanzarile isi reiau trendul. Exista o cerere
foarte mare. Daca va uitati la toate studiile pe piata, exista o cerere mare de locuinte. Oferta este
limitata, din pacate. Nu cred ca va avea un impact pe termen mediu sau lung. Va fi ceva de moment,
dupa care ne vom reintra in normal.



