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PRINCIPALUL DEZVOLTATOR IMOBILIAR
SUSTENABIL DIN ROMANIA

® -

Misiune Viziune
Noi creiim COMUNITATI Noi construim DURABIL
Misiunea noastra este de a avea un impact Tintim sa devenim cel mai important dezvoltator
pozitiv asupra vietii oamenilor prin dezvoltarea imobiliar rezidential din regiune dezvoltand
comunitatilor, punand accentul pe durabilitate, proiecte rezidentiale sustenabile la scara larga.

eficienta si bunastare. Generam valoare
adaugata pentru toate partile interesate prin
investitii solide.
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IMPACT: peste 30 de ANI DE DEZVOLTARE

De la infiintare, IMPACT a realizat peste 17 proiecte imobiliare.

e —1995-2001 — 2002-2010 —2007-2019 —2018 - 2021
= IMPACT da startul Dezvoltarea de IMPACT IMPACT Tsi pune amprenta
i) primei comunitati proiecte finalizeaza primele pe piata upper midscale cu
Q rezidentiale din rezidentiale si 3 fraze din proiectul LUXURIA, n
g Romania, creeaza un comerciale in afara GREENFIELD Bucuresti.
R trend pentru capitalei, Oradea, BANEASA,
@ dezvoltarea imobiliara, Constanta, Ploiesti. proiectul sau de
o remodeland zona referinta.
Pipera.

1995 - 2010 > 2010 - 2022 >
) T L oo Luow Laom L
i< 1996 2003 2017 2020 2021 2022
8 Prima IMPACT strange IMPACT strange 12 IMPACT Noua 3 majorari de
o companie 10 milioane de mil. de euro, primul strange 6,58 strategie de capital in 2022. 2
o imobiliara dolari prin prima plasament privat mil. de euro dezvoltare in numerar si 1
;gh listata la Bursa emisiune de din Romania si prinintermediul  5nuntata pe prin acordarea de
@ de Valori obligatiuni primele obligatiuni unor obligatiuni piata'de actiuni gratuite.
o Bucuresti. corporative din n euro listate la listate la Bursa cap]tal

Romania. Bursa de Valori de Valori
Bucuresti. Bucuresti.

De la infiintare, IMPACT a realizat peste 26 de majorari de capital social.
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STRUCTURA GRUPULUI

RCTI Company

Bergamot 0.01%
Developments ¢

Greenfield Property

Management SRL
IMPACT ALIANCE
ARCHITECTURE
51%
IMPACT ALLIANCE
MOLDOVA

Bergamot

. IM PACT Developments Phase Il
(TS Developer and
Development
Contractor SA
6,23%
Spatzioo
Greenfield Copou Management SRL
Residence Fazall 99%

Greenfield Clearline
. Development &
Residence Copou Management

Impact Finance and
Developments

IMPACT



ASUMAREA DEPLINA A CELOR MAI BUNE

PRACTICI ESG

k:}’ SUSTAINALYTICS " BUCH AREST
SECOND- STOCK

PARTY
AR EXCHANGE
v . PREMIUM CATEGORY

Cei peste 30 de ani de existenta pe piata imobiliara dovedesc
capacitatea de adaptare la contextul globalizarii siimbunatatirea
constanta a business-ului.

IMPACT este o companie aliniata la standardele internationale de
afaceri si responsabilitate sociala corporatista.

IMPACT

Politica de operare a Grupului IMPACT este ghidata de
sustenabilitate, iar proiectele noastre emblematice sunt dovada vie
a acestui fapt. A avea grija de cei 3 P ai sustenabilitatii reprezinta o
prioritate pentru business-ul nostru deoarece Planeta, Oamenii si
Profitul sunt aspecte esentiale pentru IMPACT.




CADRUL ESG

OF OUR PROJECTS ARE

RENEWABLE

BREEAM EXCELLENTi\ ENERGY

CERTIFIED

IMPACT )



Angajamentul nostru fata de cerintele nZEB

Conformitatea IMPACT cu
standardul nZEB implica:

¢ Minimum 30% din energia utilizata
provine dintr-o sursa regenerabila.
(geotermala, geo-interschimbare,
fotovoltaica, solara - in functie de
proiect)

 Izolarea cladirii se realizeaza cu cele
mai bune materiale

« Utilizarea inteligenta a sursei de
energie

* Reducerea utilizarii combustibililor
fosili, prin dezvoltarea de solutii
tehnice inteligente

* Protejarea mediului si reducerea
costurilor de consum

IMPACT 7



PESTE 80% DIN PROIECTE AU PRIMIT
CERTIFICARE BREEAM cu calificativul ,,EXCELLENT”

Cerintele pentru certificarea
BREEAM cu calificativul

,»Excellent”

« Design arhitectural care sporeste
confortul rezidentului

» Terase si fatade verzi care ofera
avantaje estetice siizolatie
suplimentara cladirii

+ Utilizarea sustenabilitatii strategice si
a solutiilor integrate de proiectare
inteligentd, incepand cu faza de
proiectare

» Utilizarea materialelor durabile de
buna calitate va duce la alegerea
solutiilor de constructie

+ Cladiri mai bine orientate si
proiectarea ferestrelor si a teraselor,
care permit o mai buna utilizare a
luminii naturale

IMPACT 8



PESTE 80% DIN PROIECTE AU PRIMIT
CERTIFICARE BREEAM cu calificativul ,,EXCELLENT”

O parte considerabila a procesului de Sistemul nostru de achizitii durabile se bazeaza pe:
certificare BREEAM consta in adoptarea unor
principii durabile pentru: * Producatori de produse pentru constructii
» Distribuitori de produse pentru constructii
» Controlul costurilor prin adoptarea unei » Evitarea materialelor toxice sau periculoase
abordari mai largi a calcularii costurilor pe » Utilizarea de materiale cu impact incorporat
intreaga durata de viata. redus
« Imbunatatirea standardelor interne si « Utilizarea de materiale durabile
externe prin intermediul Evaluarilor de « Compusi organici volatili
performanta. « Hartie
* Respectarea legislatiei sociale si de mediu. * Lemn si produse din lemn
* Gestionarea riscurilor si reputatiei. + Transport
* Construirea unui lant de aprovizionare * Ambalare
durabil pentru viitor * Antreprenori comerciali
» Deseurisireciclare
Lipsa informatiilor corecte despre produse si « Evitarea agentilor frigorifici cu potential global
servicii din partea lantului de aprovizionare ridicat

poate ingreuna stabilirea unor prioritati,
standarde si obiective clare.

IMPACT 9



PESTE 80% DIN PROIECTE AU PRIMIT
CERTIFICARE BREEAM cu calificativul ,,EXCELLENT”

In ceea ce priveste materialele utilizate, achizitionarea
de bunuri, lucrari si servicii are impact semnificativ
asupra performantei proiectului. Principiile cheie ale
achizitiilor durabile se concentreaza pe:

» Utilizarea de materiale provenite din surse
responsabile si etice

* Reutilizarea materialelor si utilizarea de materiale cu
un continut ridicat de materiale reciclate

« Minimizarea si reciclarea deseurilor

» Evitarea materialelor toxice sau periculoase

« Evitarea agentilor frigorifici cu un potential ridicat de
incalzire globala

« Utilizarea de materiale cu impact incorporat scazut

« Utilizarea de materiale durabile

» Asigurarea resurselor umane

» Cresterea accesibilitatii la o gama diversificata de
furnizori

« Vehicule, combustibil si logistica

« Comunicare si formare
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Cultura corporativa a IMPACT este caracterizata de responsabilitati clare, profesionalism, respect
reciproc si incredere. Conduita legala, transparenta totala si concurenta loiala fac parte integranta din
activitatea noastra pentru a obtine performante ridicate, rezultate de calitate si randamentul asteptat

aliinvestitiilor.
La IMPACT, guvernanta corporativa inseamna:

= management responsabil, bazat pe valoare si

Shareholders monitorizare axata pe succesul pe termen lung
. Audit = cooperare eficienta intre conducerea executiva
Extemaludtor E R — si Consiliul de administratie
. = Remuneration T ooy .
Board of Directors : = protectia intereselor partilor noastre interesate
S Risk = transparenta totala in comunicarea corporativa
Green Financing = eticasolida, gestionarea adecvata a riscurilor si
ternal Auditor Chie;frExecutive respectarea legislatiei
cer

Chief Operational

Offcer VEKTOR 10 ©&varir
Department
IMPACT a obtinut punctajul maxim, in evaluarea
—@- indicatorului VEKTOR, care evalueaza
Development Sales & ESG&IR Human Financial & Legal &

& . : N ..

Marketing Digitalization Resources Accounting Compliance comunicarea cu investitorii pentru companiile
listate la BVB, calculat de Asociatia Romana
pentru Relatii cu Investitorii (ARIR).

IMPACT 1



IMPLEMENTAREA STRATEGIEI CONDUSA
DE O ECHIPA DE CONDUCERE DIVERSA

& _
CONSTANTIN SEBESANU CLAUDIU BISTRICEANU SORIN APOSTOL CRISTOVAO ROCHA
CEO CFO DIRECTOR EXECUTIV DIRECTOR DE DEZVOLTARE
25+ ani de experienta in top 20+ ani de experienta in 20+ ani de experienta in 17+ ani de experienta
management, dezvoltarea consultanta in afaceri la-BDO, domeniul financiar si al profesionald, din care 8 in
proiectelor si managementul firma specializata de top. pietei de capital proiecte imobiliare si de
activelor infrastructura

LOREDANA ROSU DACIAN MICU OVIDIU GRINICI

MANAGER DE MARKETING SEF JURIDIC DIRECTOR HR DIRECTOR DE VANZARI SI MARKETING

19+ ani de activitate 17+ ani de experienta 18+ ani de experienta in 10+ ani de experient& in
specializata Tn marketing si in domeniul dreptului domeniul resurselor umane domeniul imobiliar

financiar imobiliar

IMPACT 12



TENDINTE DE PIATA

REZULTATE PREZENTARE GENERALA STOCUL DE LOCUINTE
CHEIE A CERERII IN ROMANIA DIN ROMANIA
 Romania este tara * Potential mare de cerere in * Spatiu pentru noi livrari
europeana cu cea mai mare ceea ce priveste piata consistente Tn urmatorul deceniu,
rata de ocupare a locuintelor rezidentiald in principalele mai lent in Bucuresti ca urmare a
de catre proprietari (95,3% orase din Romania blocajului administrativ
la sfarsitul anului 2021)
+ Crestere cu 142% a salariului « In perioada 1990-2022 au fost
* Romania are cele mai mici mediu net Tn perioada 2015 - livrate doar 1,5 milioane de unitati
credite rezidentiale scadente S12023 rezidentiale noi.
pe cap de locuitor, media UE
fiind de 15 ori mai mare - Valoarea totala a creditelor + Un stoc de locuinte de 9,6
pentru locuinte a crescut in milioane de locuinte la sfarsitul
* Cresterea gradului de Romania cu 136% in perioada anului 2022, in principal fnvechite
accesibilitate (preturile 2015 - 2022

medii ale locuintelor din tara
cresc mai putin decat
cresterea salariului mediu
net; 6,3 multiplu de 6,3
salarii brute anuale pentru
achizitionarea unei locuinte
de 70 mp)

Sursa: Eurostat, Institutul National de Statistica; Banca
Nationala a Romaniei.
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TENDINTE DE PIATA

TENDINTELE PRETURILOR IN PRINCIPALELE ORASE - APARTAMENTE DE VANZARE

+17,7% Eyolutla pre’gurAllor p.en.'gru prgprletatlle rezidentiale de vanzare, la
nivel national, in ultimii 2 ani

PRICE TRENDS ACROSS MAIN CITIES - APARTMENTS FOR SALE

2.420 g M 1.460 1.460 1.450 E 1.340 1.080 1.080 E

Cluj-Napoca  Bucuresti Brasov Constanta Craiova Timisoara lasi Oradea Galati Ploiesti Braila
@ Price change over last 2 years % Price change over last 3 months % Source: Imobiliare.ro
Price change over last 12 months % B MWedian price persg.m. (£)
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TENDINTE DE PIATA

2023 OPORTUNITATI AMENINTARI

+ Oinflatie de peste 10% cumulata
cu cresterea costurilor energiei ar
duce la o scadere a puterii de
cumparare (23% sub media UE,
conform Eurostat, 2022).

* O crestere lenta a preturilor * 45,1% dintre romani traiesc intr-o
pentru locuintele noi (2,8% in T1 locuinta supraaglomerata (CES 2022)
2023 fata de T1 2022), din
cauza costurilor ridicate de + Crestere pentru chirii, cu o medie de
constructie. 20% in ultimul an a cererii de proprietati

de nchiriat (imobiliare.ro)

+ Oferta de locuinte a scazut pe * Cresterea ratelor dobanzilor,

piata imobiliara din cauza
intarzierilor in obtinerea
autorizatiilor

+ Cresterea inflatiei a mutat
cererea pe piata rezidentiala
catre apartamentele finalizate si
interesul investitorilor Tn
sectorul rezidential

« Cererea de apartamente
nefinalizate a fost incetinita de
cresterile succesive ale

Sursa: The Company, imobiliare.ro, Eurostat, CES

IMPACT

Cerere de apartamente mobilate si
echipate pentru investitori

Pe termen mediu, in special in Bucuresti,

lipsa eliberarii de noi autorizatii de
constructie va genera o apreciere

abrupta a valorii proprietatilor, pe langa

veniturile fixe generate de chirii.

Noile generatii vor marca o schimbare de

mentalitate de la proprietatea la
inchiriere, apreciind mai mult

flexibilitatea si stilul de viata modern.

precum si majorarea plafonului
TVA de 5% pentru achizitia de
apartamente ar limita achizitiile de
locuinte

Intarzieri in obtinerea autorizatiilor
(atat pentru zonare, cat si pentru
constructii)

15



PREZENTA PUTERNICA IN ORASE CHEIE

«  Operam dejain mari orase precum
Bucuresti, Iasi, Constanta

Extindere in Timisoara, Brasov, Cluj

Portofoliu diversificat incluzand
proiecte rezidentiale, de retail si
comerciale

Portofoliu de terenuri atractiv in .
locatii cu cerere ridicata din Bucuresti
(Greenfield Bdaneasa, Aria Verdi,
Greenfield West), Iasi (Greenfield
Copou), Constanta (Boreal Plus)

Parteneriate la nivel local si national
pentru a eficientiza procesul de
constructie si integrarea elementelor
de durabilitate, cum ar fi apa
geotermald, panouri solare, pompe de
caldura etc.

M p T |
I AC EHE Rezidential — blocuri de apartamente ® Rezidential - case ﬂ Cladiri de birouri ﬂ Hoteluri ﬁﬂ Commercial 16



STRATEGIE DE CRESTERE

Accent pe
Sustenabilitate

Lider In practici sustenabile si
construirea de comunitati
“VERZI”

Standarde de constructii nZEB
aplicate excelent tuturor cladirilor
noi

Proiecte planificate si construite
cu certificare

internationala BREEAM

Utilizarea surselor de energie
regenerabild, cu emisii scazute, a
mobilitatii electrice si a mobilitatii
actionate de oameni, spatii

verzi, parcuri si locuri de joaca
extinse, centre comunitare si
servicii&magazine de proximitate

Expansiune geografica &

diversificare a portofoliului

® Accent pe proiecte rezidentiale

accesibile prin dezvoltarea de
comunitati pe suprafete mari de
teren de 10-50 ha

Expansiune geografica in marile
orase regionale

Portofoliu diversificat incluzand
proiecte office, retail si hotelier
Completarea portofoliului cu
proiecte premium

Servicii de calitate pentru
administrarea proprietatilor, cu
un grad crescut de automatizare
& digitalizare pentru o crestere a
eficientei

Inovatie si integrare
pe verticala

Integrare pe verticala (companii de constructii, firma
de arhitecturd) pentru eficientizarea activitatilor
grupului, Tmbunatatirea calitatii si controlului asupra
productiei (calendar si costuri) si optimizarea
procesului de dezvoltare a proiectului

Lansarea SPATZIOO, compania de administrare
&intretinere si mentananta proprietati, sprijina
inchirierea si gestionarea unitatilor finalizate
Serviciile Impact Finance catre clienti, in calitate

de broker finantare, satisfac nevoile acestora de a
obtine credite bancare

Cercetare si dezvoltare pentru solutii inovatoare Tn
constructia cu elemente prefabricate, pentru cladirile
standardizate pentru a obtine dezvoltare mai rapida si
economii de volum. Standardizarea a rezultat intr-un
set optimizat de cladiri care au Tncorporate elemente
prefabricate cum ar fi bai, scari, goluri pentru lift, si
altele.
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PROIECTELE NOASTRE
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6.000+ unitati,
Greenfield Baneasa Residence & Plaza BEEEACISN:NIEST

Residence Plaza Sediu central
UNITATI FINALIZATE 2.580 DATA FINALIZARII 2022 DATA FINALIZARII 2022
UNITATI VANDUTE 2.574
TOTAL (mp) 7.364 TOTAL (mp) 1.183
UNITATI IN CONSTRUCTIE 1.167 - Comercial (mp) 3.714
ATT 7 X VBD (‘000€) 2.000
UNITATI IN PREGATIRE 2.554 - Wellness (mp) 3.650
SCT doar faze noi (mp) 334.473
VBD (‘000€) 25.000
VBD (‘000€) 501.800

SCT = Suprafata Construita Totala a Proiectului exclusiv parcari
VBD = Valoare Brutd de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului considerand estimari preliminare pentru fazele viitoare,

n timp ce fazele precedente sunt excluse
Unitati in pregatire — include unitatile din faze viitoare ce se bazeaza pe concepte preliminare

732 de unitasi vor fi livrate in $S2 2023.

IMPACT 19


Octombrie 2023/Greenfield Baneasa/greenfield baneasa_masterplan.ppsx

691 unitati,

Boreal Plus Constanta

Qi—cwl Fl

AguaMagic Mamaia

@:—;u any Eamily vila

PALAZU NARE

Luna Park C
=
Ql'l‘ e TS

TOMIS NORD
Residence
DATA INCEPERII 2020
DATA FINALIZARI
Finalizare in faze. Primele 209
unitati au fost finalizate Th 2023 2025
UNITATI IN PREGATIRE 464
SCT (mp) 63.658
VBD (‘000€) 74.762

SCT = Suprafata Construita Totala a Proiectului exclusiv parcari
VBD = Valoare Bruta de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului

IMPACT 20



1.062 unitati,

Greenfield Copou Residence & Plaza

Residence Plaza

DATA INCEPERII 2024 DATA INCEPERII 2024

DATA FINALIZARII 2028 DATA FINALIZARII 2025

UNITATI IN PREGATIRE 1.062 TOTAL SC (mp) 4.328
- Comercial (mp) 2.418

SCT (mp) 98.988 - Wellness (mp) 1.190

VBD (‘000€) 157.280 VBD (‘000€) 9.900

SCT = Suprafata Construita Totala a Proiectului exclusiv parcari
VBD = Valoare Bruta de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului

IMPACT 21


Octombrie 2023/Greenfield Copou/masterplan_greenfield copou.ppsx

Greenfield West Residence & Plaza

4.073 unitati,
Sector 6, Bucuresti

Residence Plaza

DATA INCEPERII 2024 DATA INCEPERII 2024
DATA FINALIZARII 2030 DATA FINALIZARII 2026
UNITATI IN PREGATIRE 4.073 TOTAL SC (mp) 14.981
SCT (mp) 353.136 VBD (‘000€) 25.400
VBD (‘000€) 468.804

SCT = Suprafata Construita Totala a Proiectului exclusiv parcari
VBD = Valoare Bruta de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului
Unitati in pregatire = include unitatile din faze viitoare ce se bazeaza pe concepte preliminare

IMPACT
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Octombrie 2023/Greenfield West/Greenfield west masterplan.ppsx

Luxuria Expozitiei Residence
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Unitati vandute la 30 iunie 2023
VBD = Valoare Bruta de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului
VBD Ramasa = Valoare Bruta de Dezvoltare ramasa = Valoare estimata a proiectului ce urmeaza a se realizaincepand cu 2023

IMPACT

630 unitati,

Sector 1, Bucuresti

| Residence

@ DATA INCEPERII 2018
= DATA FINALIZARII 2021
UNITAVTI FII:IALIZATE 630
UNITATI VANDUTE 78% - 493
SCT (sgm) 66.400
VBD RAMASA (‘000€) 30.801

23


Octombrie 2023/Luxuria/Luxuria_poze.ppsx
Octombrie 2023/Luxuria/masterplan Luxuria.ppsx
Octombrie 2023/Luxuria/Luxuria Residence_Bucuresti.mp4

Mixt

Aria Verdi

Sector 1, Bucuresti

ARIA VERDI §

ARIA
VERDI
> 6
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Comercial Rezidential

DATA INCEPERII 2026 DATA TNCEPERVII 2026
DATA FINALIZARII 028 DATA FINALIZARII 2028
TOTAL SC (mp) 17.070 TOTAL SC (mp) 100.974
VBD (‘000€) 53.234 VBD (‘000€) 347.122

SCT = Suprafata Construita Totald a Proiectului exclusiv parcari
VBD = Valoare Bruta de Dezvoltare = Valoare Estimata a Proiectului ce se bazeaza pe concepte preliminare

IMPACT
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Octombrie 2023/Aria Verdi/Poze Aria Verdi.ppsx
Octombrie 2023/Aria Verdi/masterplan_aria verdi.ppsx
Octombrie 2023/Aria Verdi/masterplan_aria verdi.ppsx

INDICATORI-CHEIE

Total Active Ajustate

(mii EUR)
363.
342.7
295,
24'
Dec-20 Dec-21 Dec-22 lun-2023

EPRA = Asociatia Publicd Europeand de Imobiliare

DE PERFORMANTA

EPRA Valoarea Neti de Inlocuire

(mii EUR)
260.
246
20
188.425
Dec-20 Dec-21 Dec-22 lun-2023

EPRA Valoarea Nets de Tnlocuire - Valorile EPRA VNI sunt determinate in conformitate cu standardele EPRA prezentate in rapoartele

anuale si trimestriale ale Companiei,
Sumele sunt transformate in EUR la media BNR si la cursul RON/EUR pentru fiecare perioada.

Total Active ajustate = Active ajustate la ValoareaJustd in conformitate cu standardele EPRA

Valoare captiva care nu este reflectata in situatiile financiare, inclusa in EPRA NAV

in suma de € 57 mn.

IMPACT




MIX DE FINANTARE LA 30 IUNIE 2023

Datorii la active 29%

Obligatiuni Fma.ntare
proiecte

Credite pentru

capital de lucru

Debt = Financial Debt computed as at 30 June 2023
Total Assets = Net assets value as at 30 June 2023

IMPACT 26



Portofoliu de terenuri

Terenuri majore in investitii
Bucuresti - Greenfield Baneasa - se va dezvolta

Bucuresti - Greenfield Baneasa Plaza
Bucuresti — Bd. Barbu Vacaarescu (Aria Verdi)

Bucuresti — Bd. Timisoara — Bd. Ghencea (Greenfield
West)

Total terenuri majore in investitii
Terenuri majore in stocuri

Bucuresti - Greenfield Baneasa faze in dezvoltare

Constanta - Boreal Plus faze in dezvoltare
Iasi — Greenfield Copou
Total terenuri majore in stocuri

Altele
Total terenuri

Stadiu de autorizare Suprafata la

PUZ pentru peste 4.000 de
apartamente, din care 1.956
nefiind inca dezvoltate

Finalizat

PUZ in curs pentru 839 de
apartamente

PUD pentru 4.223 de
apartamente

PUZ pentru 1.765 unitati, cu AC
obtinut pentru 1.167
Finalizat

Autorizatia pentru 1.062 de
unitati a fost obtinuta

30-Iun-23

Mii MP

201

25

259

485

88

24
50

163

211
859

IFRS laValoare de piata la Valoare de piata la

30-Iun-23
Mii EUR

52.203

36.865

32.362

121.430

13.898

1.378
7.584

22.859

4.626
148.915

Valorile de piata se bazeaza pe ultimele evaluari primite de la evaluatorul independent Colliers la 30 iunie 2023

PUZ/ PUD - plan urbanistic zonal
AC - autorizatie de construire

IMPACT

30-Iun-23
Mii EUR

52.203

36.865

32.362

121.430

26.508

5.732
11.560

43.801

10.749
175.980

1.450

125

250

301

234
230

269
51

205
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Rezumat al datelor financiare istorice

Situatia consolidata a profitului sau a pierderii

Mii EUR An incheiat la
31-Dec-20

(auditat)

Venituri * 42.256
Costul vanzarilor (29.151)
Profit brut 13.105
Venituri nete din alte activitati 192
Cheltuieli generale si administrative (4.520)
Chetuieli de marketing (940)
Alte venituri/cehtuieli oeprationale (750)
Castiguri din investitii imobiliare 13.299
EBITDA 20.386
Depreciere si amortizare (359)
Profit operational 20.027
Cost financiar, net (1.122)
Proft inainte de impozare 18.905
Impozit pe profit (3.429)
15.476

An incheiat la

31-Dec-21
(auditat)
27.962
(17.832)

10.130

110
(4.622)
(1.295)
(1.630)
17.611

20.305
(236)

20.069
(702)

19.368
(3.353)
16.015

An incheiat la
31-Dec-22
(auditat)
44,451
(30.115)

14.335

1.482
(6.120)
(1.118)
(1.737)
15.748

22.589
(471)

22.118
(1.266)

20.852
(3.663)
17.190

Perioada
incheiata la
30-Iun-22
(Neauditat)
18.252 12.032
(11.129) (8.305)
7.123 3.727
356 1.084
(2.992) (3.603)
(513) (362)
(33) 811
13) 9.048
3.930 10.705
(117) (420)
3.813 10.284
(316) (1.545)
3.497 8.739
(675) (1.774)
2.822 6.965

1 78 de unitati vandute Tn primele 6 luni din 2023. In plus, 403 unitati au fost pre-vandute cu o valoare totald de 46.2 milioane EUR, aceste venituri

urmand a fi recunoscute in perioadele urmatoare

Curs mediu RON/EUR : 6L 2023 — 4,9335; 4.9456 — 6L 2022 ;121 2022 - 4.9313, 2021 - 4,9204, 2020 - 4,8371, 2019 - 4,7452, 2018 - 4,65350

IMPACT
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Rezumat al datelor financiare istorice

Situatia consolidata a pozitiei financiare

31-Dec-20 31-Dec-21 31-Dec-22
(auditat) (auditat) (auditat)
Imobilizari corporale 1.551 3.075 13.267 16.348
Imobilizari necorporale 28 45 108 116
Fond comercial 716 714
Active aferente dreptului de utilizare - - 872 769
Investitii imobiliare 93.996 115.576 132.116 145.892
Active financiare 443 - -
Total active imobilizate 96.018 118.696 147.080 163.838
Stocuri® 89.280 108.915 124.835 126.727
Creante comerciale si alte creante 5.457 7.303 5.166 3.392
Plati in avans si alte active circulante 3.482 2.568
Numerar si echivalente de numerar 12.121 8.496 11.137 10.559
Total active circulante 106.858 124.713 144.620 143.247
Total active 202.876 243.409 291.700 307.085
Capital propriu 131.601 144.875 179.790 186.159
Imprumuturi 34.390 30.339 54.335 61.913
Datorii comerciale si alte datorii 392 1.397 1.713 1.653
Impozit amanat 11.357 13.842 16.382 17.771
Total datorii pe termen lung 46.139 45.578 72.430 81.337
fmprumuturi 18.150 37.774 24.031 26.049
Datorii comerciale si alte datorii 6.849 14.921 7.401 5.257
Datorii contractuale - - 7.977 8.210
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 137 260 71 71
Total datorii curente 25.136 52.956 39.480 39.588
Total cheltuieli 71.275 98.534 111.910 120.926

Total capitaluri proprii si datorii 202.876 243.409 291.700

1 Include 327 de unitati finalizate ( valoare de piatd estimata este de 66 mil. EUR, incluzand parcéri si boxe) cat si 732 de unitati in faze finale de
constructie, pe care anticipam sa le livram Tn S2 2023 (valoare de piata estimata de 95 mil. EUR

RON/EUR perioadd incheiatd la: Iun-2023 - 4,9634; Dec 2022 — 4,9474, Dec 2021 - 4,9481, Dec 2020 — 4,86 94, Dec 2019 - 4,7793,

Dec 2018 -4,6639
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ACTIVUL NET

31-Dec-20 31-Dec-21 31-Dec-22
Nr. de actiuni 265.000.000 1.575.000.000 2.365.679.951 2.365.679.951
IFRS (consolidat)
Profit Net (mii EUR) 15.476 16.015 17.190 6.965
Valoare neta a activelor (,VAN“,
mii EUR) 131.601 144.875 179.816 186.308
VAN/Actiune (EUR) 0,12 0,09 0,08 0,08
EPRA Valoare netd a activelor
(Consolidat)
1 ..
EPRA VNI (Mii EUR) 188.426 210.999 216.458 260.065
2 ..
EPRA ATN™ (Mii EUR) 182.719 204.033 238.158 251.057
3 ..
EPRA NRV™ (Mii EUR) 177.069 197.157 230.074 212.265
EPRA VIN/Actiune (EUR) 0,18 0,13 0,10 0,11
EPRA ATN/Actiune (EUR) 0,17 0,13 0,10 0,11
EPRA NRV/Actiune (EUR) 0,17 0,13 0,10 0,10

Total active ajustate 248.341 295.692 347.019

® EPRA=Asociatia Europeana de Imobiliare,
* EPRAVNI, EPRAATN si EPRA VNR sunt determinate in conformitate cu standardele EPRA si au fost preluate din rapoartele
trimestriale si anuale ale Companiei,
1' Sumele au fost convertite in E UR la cursul mediu RON/EUR publicat de BNR aferent fiecdrei perioade,
ZEPRA VNI= EPRA Valoarea Neta de Inlocuire
EPRAATN=EPRA Active Tangibile Nete

3EPRA VNR=EPRA Valoarea Netd de Vanzare

IMPACT



TINTE CHEIE

Sumar previziuni principale Indicatori tintiti

* Estimarile noastre numerice se bazeaza pe dezvoltarea

unui portofoliu propriu de terenuri. 40 o/
0 3,5

o e o . v v . i ivel i 3 2
* Previziuni de finantare fira credite bancare: Datoriila active Datoria neta/EBITDA

- Crestere capital propriu cu pana la
25 mil. EUR

* Excesul de numerar, corelat cu finantarea suplimentara a 65 % 3 5%

proiectelor prin banca, este destinat a fi utilizat pentru
achizitia de terenuri pentru a reintregi portofoliul de VTL Proiect (incl. valoarea Marja Brutd pe proiect’
terenuri pentru proiecte viitoare. terenului)

Declaratiile anticipative implica riscuri, incertitudini si situatii neprevazute inerente cunoscute si necunoscute, deoarece acestea se refera la evenimente si
depind de circumstante care pot aparea sau nu Tn viitor si pot face ca rezultatele, performanta sau realizarile reale ale Companiei sa fie semnificativ diferite
de cele exprimate sau implicite de astfel de declaratii anticipative in aceasta prezentare.

1 Datorii la active = Total Tmprumuturi/Total active - calculat in medie pe perioada bugetata
2 Datorie neta/EBITDA =Total imprumuturi/EBITDA

3 Marja Bruta pe proiect= (Vanzarile Proiectului — Costurile de vanzare a proiectului)/ Vanzarile Proiectului
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FUNDAMENTE PUTERNICE

AVEM

* Peste 5.900 de autorizatii dintre
care 3.500 cu autorizatie de
construire sau ultima etapa a
autorizatiei de construire
(disponibile pentru dezvoltare
imediatd);

+ Structura de grup integrata,
centrata pe proiectare si
dezvoltare, cu companii dedicate
axate pe imbunatatirea experientei
de cumparare (intermediar
financiar, management al
facilitatilor, precum si servicii de
inchiriere);

« Teren suplimentar identificat
pentru a fi achizitionat in
majoritatea oraselor tarii.

Sursa: Compania

IMPACT

TINTIM

« Dublarea valorii nete a activelor
prin:

v Accelerarea dezvoltarii pentru a
maximiza utilizarea autorizatiilor de
construire si a creditelor pentru
teren existente;

v" Cresterea profiturilor generate si
sprijinirea reducerii ciclului de
proiect si a managementului
costurilor;

v Inlocuirea terenului utilizat si
sprijinirea expansiunii nationale.

CAUTAM

 Finantari necesare pentru 2023-
2024 pentru a sprijini contributia
companiei in proiecte;

* Cresteri de capital social-
propunere de crestere de
maximum 250 mn actiuni, asa
Cum a fost aprobat in AGA.
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CONCLUZII - SASE MOTIVE SA INVESTESTI

IMPACT

EXPERIENTA SOLIDA

30 ani de expertiza in dezvoltarea de
proiecte imobiliare emblematice,
construirea de comunitati si pionierat pe
piata imobiliara din Romania

VIZIUNE GHIDATA DE
SUSTENABILITATE

Bine pozitionat pentru cresterea durabila
viitoare, angajat sa utilizeze surse de
energie regenerabild, surse de energie cu
emisii reduse, zone verzi extinse, parcuri si
locuri de joaca

OBIECTIVE FINANCIARE CLARE

Tinte ambitioase, bazate pe o crestere
contanta, guvernanta corporativa puternica
si politici de audit, precum si pe active
valoroase

€

PORTOFOLIU VALOROS

Comunitati rezidentiale dezvoltate Tn zone
verzi si stoc propriu de terenuri cu valoare
de piata in crestere

ECHIPA INALT CALIFICATA

O echipa grozava de profesionisti extrem de
motivati si calificati, cu o experienta
cuprinzatoare in domeniul imobiliar

STUCTURA DE FINANTARE PUTERNICA
In calitate de companie listata la BVB,
folosim o gama larga de instrumente de
finantare pentru proiectele proprii, cum ar fi
obligatiunile si emisiunile de actiuni,
combinate cu finantarea bancara a
proiectelor
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DISCLAIMER LEGAL

Prezentarea de fatd nu este si nu ar trebui interpretatd, Tn forma partiald sau integrald, ca fiind o ofertd de vanzare de titluri de valoare ale IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR S,A,
(“Compania”), De asemenea, acest document, in forma partiald sau integrald, sau faptul ca a fost facut public si distribuit nu vor fi considerate Tn niciun fel ca stand la baza unui contract sau a
unei decizii de a investi si nu reprezinta o recomandare referitoare la titlurile de valoare ale Companiei, Investitorii si prospectii interesati de titlurile de valoare emise de Companie sunt rugati sa
isi faca propriile cercetdri si evaluari cu privire la situatia financiard a Companiei si a naturii titlurilor de valoare emise de Companie, Informatiile disponibile aici au fost pregatite de catre
Companie cu unicul scop de a informa; nu constituie, in forma integrald sau partiala si nu trebuie interpretate ca fiind o oferta de vanzare de titluri de valoare si nici nu au scopul de a oferi
consultanta legald, financiard sau in domeniul investitiilor, Informatiile incluse Tn aceasta prezentare nu se pretind a fi exhaustive si pot suferi actualizari, Completari, revizuiri si amendamente
astfel incat pot suferi modificari semnificative, Nici Compania, nici vreunul dintre reprezentantii sdi - directori, referenti, angajati, consultanti sau agenti nu poate fi tras la rdspundere si nu poate
oferi garantii sau angajamente, implicit sau explicit, pentru veridicitatea, corectitudinea si acuratetea informatiilor din aceastd prezentare (sau cu privire la eventuala omitere a anumitor
informatii) sau pentru orice pierdere sau prejudiciu aparut ca urmare sau in relatie cu folosirea acestei prezentari si a continutului sau, Orice astfel de persoand este Th consecinta exonerata de
orice raspundere, in raport cu orice contract sau prejudiciu ce ar putea decurge din informatiile din aceasta prezentare.

Informatiile incluse in aceastd prezentare pot cuprinde declaratii referitoare la viitor, bazate pe asteptarile din prezent, proiectii si presupuneri in legaturd cu evenimente viitoare, Aceste
previziuni pot include formulari, fara a se limita la acestea, care vor cuprinde, vor fi precedate sau urmate de cuvinte si sintagme precum “obiectiv”, “credem”, “ne asteptam”, “tintim”,
“intentiondm”, “anticipam”, “estimam”, “planuim”, “este posibil”, “este probabil”, “ar trebui”, “ar putea”, “exista posibilitatea” sau orice alt cuvant sau sintagma cu semnificatie similard sau
opusul sau, Aceste declaratii cu privire la viitor pot face referire la orice aspect care nu reprezinta un adevar istoric, Aceste declaratii de tip previziune precum si orice alta informatie discutata in
cadrul prezentdrii, pot face obiectul unor riscuri cunoscute sau necunoscute, incertitudini si presupuneri referitoare la grupul IMPACT si investitorii sdi incluzand, printre altele, informatii
referitoare la dezvoltarea business-ului, planul de crestere, tendintele din industria in care activeaza, viitoarele tranzactii pe piata de capital, Avand Tn vedere aceste riscuri, incertitudini si
presupuneri, este posibil ca evenimentele asupra carora se fac previziuni sa nu se petreacd, iar rezultatele, randamentele si realizarile urmare a acestor evenimente sa difere fata de cele
previzionate in aceasta prezentare. Numeroase riscuri si incertitudini se refera la factori care nu se afla in controlul Companiei si care nu pot fi estimati cu precizie, cum ar fi: viitoarele conditii de
piata, fluctuatii valutare, comportamentul altor actori de pe piata, actiuni ale organelor de reglementare sau factori precum capaciatea Companiei de a obtine finantare pentru a-si asigura nivelul

de lichiditati necesar, schimbariin climatul politic, social si economic sau la nivelul reglementarilor in cadrul carora Compania activeaza.

7,

Asadar nu exista garantii ca declaratiile referitoare la viitor enuntate se vor petrece Tntocmai sau ca rezultatele previzionate vor fi atinse Thtocmai, Numerosi factori pot face ca rezultatele si
dezvoltdrile factuale sa difere fatd de cele previzionate Tn aceasta prezentare, Performantele din trecut ale Companiei nu pot fi luate in considerare ca ghid pentru performantele viitoare,
Declaratiile referitoare la viitor iau in considerare informatiile la zi la momentul redactarii acestei prezentari si nu implica obligatia de a reveni cu actualizari sau revizuiri ale acestora, indiferent de
noile informatii si evenimente ce vor aparea in viitor, Niciun enunt al acestei prezentari nu se intentioneaza a constitui o previziune referitoare la profit. in consecint4, deciziile viitoare nu trebuie
sa se bazeze pe declaratiile referitoare la viitor continute de aceasta prezentare.

in masura in care sunt disponibile, datele referitoare la industrie, piaté si pozitionarea fatd de competitie din aceasta prezentare provin din surse oficiale, Publicatiile de specialitate, studiile si
sondajele citate sustin ca datele pe care le ofera au fost obtinute din surse credibile, dar nu exista garantii ale acuratetii si exhaustivitatii acestor date, Atat timp cat Compania considera ca aceste
publicatii, studii si sondaje reprezinta surse credibile de informatii, nici Compania, nici directorii, referentii, angajatii, consultantii si agentii sdi nu au verificat in mod independent aceste date,
Informatiile financiare si statistice continute de aceasta prezentare au fost ajustate prin rotunjire, In consecinta, orice discrepanta intre totaluri si sumele datelor listate se datoreaza acestor
rotunjiri, Anumite informatii financiare si date operationale referitoare la Companie sau grupul din care face parte nu au fost auditate si Th anumite cazuri provin din estimari si pot constitui
obiectul unor modificari, Prezentarea cuprinde de asemenea si anumite masuratori non-IFRS, care nu au constituit obiectul unui audit financiar si care pot diferi substantial fata de masuratori
similare din alte companii, Informatiile cuprinse Tn aceastd prezentare nu au fost verificate Th mod independent, Informatiile si opiniile cuprinse Tn prezentare sunt furnizate ca fiind la zi la
momentul redactarii prezentarii si pot face obiectul unor amendamente, completari si modificari ulterioare fara notificare, Prin Tnmanarea acestei prezentari nici Compania, nici directorii,
Referentii, angajatii, consultantii sau agentii sdi nu Tsi asuma obligativitatea de a amenda, corecta sau actualiza informatiile cuprinse aici sau de a-i oferi destinatarului acces la informatii
suplimentare ce pot apareain legatura cu aceasta.
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